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1: Introduction thomas Ouvrard (coordination CGT Renault)

Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs les députés, En premier lieu, je tiens a vous remercier de nous avoir accordé ces

guelques heures. Cela nous permet, en tant qu'élus CGT du
Groupe Renault, de vous présenter notre analyse ainsi que I'état de nos activités sur les différents sites du groupe, ce que mes
camarades vous expliqueront tout a I'heure. J’aimerais tout d’abord aborder un point qui me semble important. Il fait suite a I'audition

de M. Luca De Meo, Directeur général du
Groupe Renault, qui a eu lieu le mardi 4 février 2025.

En effet, M. De Meo a abordé certains sujets et affirmé des choses qui sont absolument fausses. Je me permets donc de rétablir la
vérité devant vous aujourd’hui.
\ Tout d’abord, M. De Meo a annoncé la création de 8 000 emplois au cours des deux dernieres années, ce qui est faux, car ces emplois

ont en réalité été créés sur les dix dernieres années. En revanche, ce qu’il a oublié de dire — ou bien s’en est-il caché — c’est que, sur
cette méme période, plus de 15 000 postes ont été supprimés dans I’'ensemble du Groupe Renault, dans le cadre de différentes
restructurations en France. Veuillez croire que ce bilan interroge.

D’autre part, la direction du Groupe Renault a établi des accords de compétitivité successifs au fil des décennies, qui ont largement
contribué a la baisse des effectifs et a I’érosion des droits des ouvriers et des techniciens. Désormais, ce sont les cadres qui en font
les frais.

Le dernier accord en date ne vise pas seulement a réorganiser le travail, mais a accélérer le développement des véhicules au

détriment des conditions de travail. Pour justifier ce nouvel accord de compétitivité, la direction du Groupe Renault agite la menace

des constructeur Chinois, nous serions, selon elle, au pied du mur, contraints de choisir entre un effort supplémentaire des salariés
ou un effondrement face a cette concurrence.
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Mais permettez-moi de revenir la-dessus. N’est-ce pas ces mémes personnes qui, pendant des années, ont délocalisé en Chine notre
outil de travail ? N’est-ce pas ces mémes personnes qui ont laissé exploiter nos brevets et tout notre savoir-faire francgais ? Et ces
mémes personnes, aujourd’hui, nous disent que I'industrie chinoise est dangereuse et nous demandent, a nous salariés, d’en payer les
frais.

Mais Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs les députés le fait le plus ironique dans cette histoire c’est qu’aujourd’hui ces

mémes personnes ont décidé d’arréter le développement de la future Twingo qui était développée sur le site d’ingénierie a
Guyancourt en France et tout sa pourquoi, pour aller la faire développer chez un prestataire en Chine.

Donc la seule chose que I'on peut dire a ces gens-la aujourd’hui c’est : arrétez de tendre le baton pour vous faire battre et arrétez de
mentir a vos salariés.

J'aimerais également revenir sur les propos de M. De Meo concernant les semaines de 70 voire 80 heures qu’il prétend effectuer. Il

faut savoir que les salariés du Groupe Renault, eux aussi, font de nombreuses heures chague semaine, et pas forcément dans les
mémes conditions que M. De Meo. Car, bien entendu, il est plus facile d’affirmer que I'on peut travailler 70 heures par semaine
lorsque I’'on dispose d’une voiture avec chauffeur et que I’on est recu comme un prince a chaque déplacement a travers le monde.
Les véritables travailleurs et travailleuses, ceux qui se lévent tous les matins a 3 ou 4 heures pour aller produire des véhicules sur les
chaines, souvent dans des conditions de travail plus que limites, ou encore les techniciens et ingénieurs qui ne comptent plus leurs
heures pour boucler les projets en cours, sans oublier ceux qui effectuent des heures supplémentaires chaque mois pour améliorer
leur pouvoir d’achat, eux, ne se plaignent pas.

M. De Meo dit aussi que, depuis son arrivée dans le Groupe Renault, il a créé, avec ses équipes, de la valeur pour I'entreprise. Mais je

tiens a rappeler et a rectifier que la véritable valeur créée dans I'entreprise provient des travailleuses et travailleurs qui participent
chaque jour a faire grandir le groupe et qui généerent une réelle valeur, et non pas d’une poignée de personnes ayant pris des
décisions.
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Depuis la crise du Covid, nous entendons parler de réindustrialisation. Il y a eu une prise de conscience sur la nécessité de préserver
nos capacités de production, de relocaliser des industries essentielles et de ne plus dépendre excessivement de fournisseurs étran-
gers. Renault, fleuron historique de notre industrie automobile, devrait étre un acteur majeur de cette réindustrialisation. Or, que
constatons-nous ? Loin de renforcer notre souveraineté industrielle, I’entreprise semble se désengager du territoire national.

Prenons I'exemple de la production en France. En 2024, I'usine Toyota d’Onnaing, qui produit les Yaris et Yaris Cross, a sorti 279 613

véhicules particuliers. Pendant ce temps, Renault, sur son site de Douai, n’a produit que 89 930 véhicules, répartis entre le Scénic E-
Tech, la Mégane E-Tech et la R5. Lorsque I'on additionne la production de véhicules particuliers de Douai a celle des véhicules
utilitaires et utilitaires légers des usines de Sandouville, Maubeuge et Sovab, on atteint environ 400 000 unités, tous modeles
confondus. Or, Luca de Meo prétend faire passer cette capacité de production de 400 000 a 800 000 véhicules. Un objectif irréaliste,
puisque I'ensemble des constructeurs francgais réunis n’a produit qu’1,34 million de véhicules en 2024.

Pendant ce temps, alors que les sites de Sovab et Sandouville sont ceux qui ont le plus produit de véhicules chez Renault en 2024, ils
viennent pourtant de supprimer 1 000 postes d’intérimaires. Cette incohérence révele une stratégie ou la flexibilité précarise les

\ salariés plutot que de consolider I'outil industriel.

Si Renault prétend vouloir renforcer son ancrage industriel en France, ses décisions vont pourtant a I’encontre de cette ambition.
L’exemple de la Fonderie de Bretagne (FdB) en est l'illustration flagrante. Renault a annoncé son refus de poursuivre sa

collaboration avec la Fonderie, compromettant ainsi un projet de reprise soutenu par I’Etat et les collectivités a hauteur de 16 mil-
lions d’euros. Cette décision met en péril I'avenir du site et de ses salariés. Le 12 mars 2025, le tribunal de commerce de
Rennes a examiné la proposition de reprise d’Europlasma, prolongeant la période d’observation. Si ce projet aboutit, la
Fonderie pourrait se reconvertir dans la production de corps d'obus, mais seulement 240 emplois seraient maintenus.

Le plus inacceptable dans cette affaire, c’est que Renault n’a pas hésité a se désengager de la Fonderie de Bretagne pour délocaliser sa
production. Cette stratégie de court terme, dictée par des impératifs de compétitivité, illustre une fois de plus le double discours du
groupe : alors qu’il revendique un engagement pour l'industrie francaise, il saborde un outil industriel, au mépris des salariés et des
enjeux de souveraineté. Si la reprise par Europlasma échoue, Renault portera I'entiere responsabilité de la disparition de ce site
stratégique.
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Dans le méme temps, la direction de Renault s’obstine a produire des SUV électriques, comme le Scénic ou la Mégane, un choix dicté

par la recherche de marges élevées plutdt que par une véritable stratégie industrielle cohérente. Pourtant, cette orientation présente

plusieurs limites évidentes. Ces véhicules, par leur poids important, nécessitent des batteries plus imposantes, ce qui augmente leur

consommation énergétique et réduit leur efficacité globale. Cette inflation technologique a aussi un codt : en misant sur la montée en

gamme et des batteries de grande capacité, Renault fait exploser les colts de production et de vente, rendant ces modeles

inaccessibles pour une grande partie des consommateurs.

Au-dela du simple enjeu économique, cette stratégie place Renault dans une impasse. En privilégiant des modeles de plus en plus

chers et imposants, le groupe se coupe d’une large partie de sa clientele historique et prend le risque de voir ses ventes s’effondrer.
Pendant ce temps, des constructeurs comme MG ou BYD investissent massivement sur des véhicules plus abordables et mieux
adaptés aux attentes des automobilistes, gagnant rapidement des parts de marché.

La CGT du Groupe Renault et |la fédération de la métallurgie CGT défendent depuis longtemps un projet industriel alternatif, prénant
la création d’un petit véhicule électrique du segment B ou B1, produit en France et abordable. Mais au lieu d’investir dans un modele
qui garantirait a la fois I'accessibilité aux consommateurs et la souveraineté industrielle, la direction de Renault préfere privilégier la
rentabilité immédiate au détriment des emplois, des savoir-faire et de la cohérence industrielle.

Cette orientation pose une question essentielle : Renault veut-il encore étre un constructeur généraliste capable d’équiper toute la

population, ou se résigne-t-il a devenir une marque élitiste ? Nous devons nous interroger collectivement : voulons-nous une indus-
trie automobile francaise forte, capable d’innover et de produire en France, ou acceptons-nous de devenir une simple filiale d’un
modele industriel dicté par des intéréts étrangers ?

Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs les Députés, |'"heure n’est plus aux discours sur la réindustrialisation. L’heure est
aux actes. Renault comme d’autres grands groupes, doit étre mis face a ses responsabilités. La compétitivité ne peut pas étre une ex-
cuse pour délocaliser et affaiblir notre souveraineté industrielle.




La realite de la
« transition »
electrique dans

I'ingenierie Renault
Exemple du site de Lardy
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ingénierie
Lardy
/4

Centre d’ingénierie centré sur le
développement et les essais Moteurs mais
comportant également des activités sur
Véhicules (dont crash-tests et pistes)

ALPINE

: . \ 9o , Homsg
Impact du démantelement de Renault [ A A
Depuis 2025, pres de 100% de ['activité « Moteur » est l&*
électrique : batteries, électronique de puissance et moteurs 7

.| ZD [FLE XS]
électriques.

La quasi-totalité des activités « Moteurs Thermiques et  “°®''** f
Hybrides » a été délocalisée en Roumanie et en Espagne en 3 l

ans (vers Horse) dans le cadre du découpage de Renaut en une — t{ /b.*(

multitude de filiales ou co-entreprises.

Liquidation judiciaire
Février 2025

RENAULT — PRESTATAIRES — INTERIMAIRES — APR — ETAM - CADRES.

La CGT La rdy syndicat de site pour tous les salariés du CTL

Autres centres d’ingénierie Renault en France : Technocentre (78), Villiers-St-Frédéric (78) et Aubevoye (27)
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Déclaration gy, « Pour Renault, moi, j'ai pris mes responsabilités. Avec mon équipe, nous
L. de Meo

P avons|créé 8 000 postes de travail en Franceldans les deux derniéres années ».
députés le 4 i .
février 2025 Effectifs Renault Group en France Depuis, son

S Données "documents de référence" Renault arrivee en
1

@!

45 000 Arrivée J.-D. Senard @

rrivée L. de Meo

Renault Group
en France ont
2 détruits
soit 18% de
I’ effectif.

40 000

35000

RENAULT — PRESTATAIRES — INTERIMAIRES — APR — ETAM - CADRES.
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Alors que I’'automobile connait une Investissements La rdy
transformation technologique inédite dans son

histoire, le plan drastique d’économies chez
Renault laisse un manque de 18 millions € sur le
site de Lardy.

N
w

Manque 18 +13 millions €

I

millions €

N
o

[y
(%))

Millions d'euros
[y
o

2021
2023
2024
2025

o wn
2022 ]

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Conséquence :

Seul investissement d'ampleur:
Construction d’'un laboratoire
de chimie des batteries (qui
entrainera le transfert de 15
salariés du Technocentre
+2 ou 3 embauches au max.)

La reconversion du site
n’est que partielle.

Plusieurs batiments
fermeés ou détruits

RENAULT — PRESTATAIRES — INTERIMAIRES — APR — ETAM - CADRES.

La CGT La rdy syndicat de site pour tous les salariés du CTL




ingénierie
Lardy

/4

CEJu

Autre exemple : refus d’investir pour reconvertir un
batiment vers l'électrique.

Choix de louer le batiment L48 a une entreprise sous-
traitante qui y installe des bancs d’essais Electriques
(moteur, batterie, électronique de puissance)

Extrait minutes CSE juin 2023 (Représentant de la direction) :

I se trouve, je l'ai dit en décembre l|'année derniére, que la capacité
d'investissement de Renault n'est pas extensible a [infini. On a besoin d'essais
électriques a I'extérieur, ce qui est déja le cas aujourd’hui.

M. LE PRESIDENT - L’hypothése que Renault investisse dans la zone nord ou
ailleurs a été écartée faute d'avoir le budget. On parle de plusieurs dizaines de pourcents
du budget global d'investissements EV a Lardy. Vous avez un ordre de grandeur.

Montant des dividendes et rachats
Peut-etre ' EFRER TG TR d’actions versés directement aux
sur 3 ans (3{IIY: pour actionnaires en 2023 et 2024 ?
Lardy 1,368 milliard €

Ce budget refusé représente donc 1% au maxi. Des dividendes versés en 2 ans !

RENAULT — PRESTATAIRES — INTERIMAIRES — APR — ETAM - CADRES.

La CGT La rdy . syndicat de site pour tous les salariés du CTL
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Investissements et frais R&D / Chiffre Affaire Alors que |I'automobile est

face a une transformation
historique, les
10% investissements et frais de
R&D chez Renault sont a
11 Iniveau historiquement
L EX du fait des exigences
financieres a court-terme
4% fixées par les
actionnaires.

12%

8%

6%

2%

0% Les salariés étouffent sous
ces contraintes, tout
comme l'i

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

innovation
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Au lieu de mettre les moyens pour développer et innover en
interne, Renault choisit souvent d :

* Vers des start-up comme Whylot (moteur électrique) ou
Verkor (batterie)

* Vers des co-entreprises comme Hyvia (avec Plug Power)
ou Flexis (avec Volvo)

* Vers des entreprises prestataires comme pour le
développement de la I {TCRENFCRAESGETTE par la
société d’ingénierie chinoise « Launch Design » qui sera
pilotée par la nouvelle structure Renault a Shangai Publicité Renault 2022
(ACDC) >

Développée en Chine, la Twingo serait produite en 4

Slovénie en 2026, les promesses de 100% Made in seront tous oro‘:‘l:ﬁggﬁséa?c?:;:;:;:mﬁ?:z:uretEloctricity
’ p s - e Douai, Maubeuge et Ruitz

France n’auront duré qu’une année... .

RENAULT — PRESTATAIRES — INTERIMAIRES — APR — ETAM - CADRES.

*véhicules particuliers et petits utilitaires commercialisés en Europe
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, - Encore une fois, face a une
Nb heures de formation par an et par salarie sransformation historious des
(bilans sociaux) ——

50

Renault-Ampere sont 2 fois
moins formeé qu’il y a 20 ans !

40

30 En I'absence d’'un plan de

reconversion global, les salariés
sont trop souvent livrés a eux-
10 mémes lors de leur passage a
I'électrique, formés « sur le

tas » par leurs collegues
surchargeés de travail !

20

Nb heures formation /an /salarié

0
2000 2005 2010 2015 2020 2025

Données Lardy puis salariés Ampere SAS en 2024

RENAULT — PRESTATAIRES — INTERIMAIRES - APR — ETAM - CADRES.

La CGT La rdy . syndicat de site pour tous les salariés du CTL
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La CGT La rdy . syndicat de site pour tous les salariés du CTL

Sous la pression de menace de délocalisation de nouvelles activités en Chine, la
direction de Renault a imposé fin 2024 un « Nouveau Contrat Social » pour:

Faire [J[TER{CVEUI A CEYLL [{T]: suppression de 3

jours de congé/RTT par an
(pour certains salariés, c’est +2,5% de temps
de travail en plus sur I'année)

Flexibiliser le travail : [(E\EUHRTL T LI CEETL T [fpour
les cadres, possibilité de | (EVEHAGK [THET T4 Tichez
Ampere Software&Technology
(les durées de projet toujours plus courtes ne
pourront étre réalisées qu’en travaillant le
week-end dans un secteur de R&D !)

sement Sport Tempo High-Tech Planéte Vie Pro Conso Guide d'achat Jeux Services

=T

Chomage Greve immobilier Retraite Automobile

Renault : Suppression de trois jours de congé,
restriction du télétravail... Les cadres amenés a
travailler davantage

Accoro - Le groupe Renault a annoncé jeudi avoir signé un accord avec deux syndicats sur trois

pour gagner en productivité, la direction proposant en échange, entre autres, des mesures de
retraite progressive
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« UNE STRATEGIE INCOMPREHENSIBLE ET

| Suppression de 1000 postes
BRUTALE » : A LA SOUAB, RENAULT VIRE 705

CH G BT a Batilly et

POSTES INTERIMAIRES Sandouville sous prétexte de
i e e e sy o aisse de la production des 2025 financial outlook
;::":q.:::'::;:‘:‘uc eur pour réclamer a I'Europe plus de flexibilité sur les normes vehlcules utlllta'res et de Ia
RONITHMME Sen  oties mn2u2s réglementation CAFE 2025. Operating margin
Début février 2025, la direction chiffrait I'impact de 27%

reglementation CAFE 2025 a -1% de marge opérationnelle,
1114500 millions d’euros}

CAFE negative impact

Les menaces sur les emplois a Batilly et Sandouville ont servi a Renault de moyen de
pression sur |I'Etat et I'Union Européenne. Par ce biais, Renault et les autres
constructeurs européens ont obtenu le report de la reglementation a 2027.

Mais les salariés intérimaires vont quand méme perdre leur poste. Et que vont devenir
les 500 millions d’euros supplémentaires qui garniront les comptes de Renault?
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Combien de mois de SMIC pour acheter . .
sie NikGana 7 P Part des ventes électriques en Europe

24 Electrique 100% ’
22 ®
S ig Megane 1 Megane 3 o 80% ObllSaEtlon
2 16 E S Réalité ?
% 14 L 40%
2 12 % . Ensemble des constructeurs
8 Megane 2
g Megane 4 -
(]
< 6 =) - ) ) ~ L) — ) )
< 4 S S S S = S S P 8
2 ~ ~ ~N ~N ~ ~ ~N ~N ~N
0

1992 2002 2012 2002 Fortes incertitudes sur les ventes électriques

R i : d’ici 2035. Renault ne met pas tous ses ceufs
(") Prix du véhicule de base / montant SMIC mensuel de |'année de sortie du véhicule = 5 = a
dans le méme panier mais |CH353 PR C U R
TR A CEREIE T (Ampere 100%

Le prix des véhicules électriques les rend . . e : .
WPRIEM - |a majorité de la population  Elec. Horse 100% Thermique-Hybride) !

RENAULT — PRESTATAIRES — INTERIMAIRES - APR — ETAM - CADRES.

La CGT La rdy . syndicat de site pour tous les salariés du CTL
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2 années historiques de résultats financiers (marge opérationnelle > 7,5%)

1,368 milliard € versés directement aux actionnaires en 2023/24
Le salaire de L. de Meo en pleine explosion (6 siecles de SMIC touchés en 2024)
Les 10 plus hauts salaires chez Renault ont augmenté de +44%/an depuis 2009

Les salariés (tout comme l'innovation) étouffent sous
les contraintes financiéres de course au profit.

On nous demande de travailler plus, avec toujours
moins de moyens, de personnel et de formation.

Nous voulons travailler tous et mieux.

Nous demandons un plan d'urgence d’'embauches,
d’investissements et de formation.
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Le 17 mars 2025 Capital Extrait document de référence Renault 2024

Evolution de la rémunération du Directeur général *

Renault : la remunération de son patron | — )

Luca de Meo a plus que doublé en un —eeeee— e O
an! i —————— )

(?) Temps de lecture : 2 min

12’86 m”"ons € e * Afin de fociliter lo comparabilité des éléments de ko rémunérotion du Directeur général, le plon exceptionnel de rémunération

long terme « Plan Renaulution » n'est pas intégré dans les graphiques ci-dessus portant sur les composantes récurrentes de
en 2024 rémunération attribuées sur une base annuelle. En effet, le Plan Renaulution o été ottribué exclusivement en 2024 & I'occasion

du rencuvellement du mandat du Directeur générol. Les 163 430 octig B Ngormance ottribuées par le Conseil
d’administration du 16 moi 2024 dans le cadre de ce plan ont une valeur IFRS ros
132% 1 ",1, - J Rémunération annuelle des dirigeants de
+ en an 33 Renault (en millions d'euros)

Luca de Meo 0
J

=
o N B

Carlos Ghosn /

/

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

L. de Meo a déja dépassé C. Ghosn
et réclame encore plus tous les
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La CGT
Ampére ElectriCity Maubeuge

Bonjour a toutes et a tous, Merci a vous de nous recevoir aujourd’hui. Je m’appelle Jérome Delvaux, je suis Délégué

syndical Groupe Adjoint Renault pour la CGT et je représente Ampere
ElectriCity Maubeuge ou je suis salarié depuis plus de 25 ans.

Pour celles et ceux qui ne connaissent pas forcément ce site de production de véhicules, je vais vous le présenter en
guelques mots avant de vous expliquer les conditions dans lesquelles les salariés d’une entreprise comme la nétre
mais comme bien d’autres sites dans le Groupe Renault vivent au quotidien.

\ Pour la petite histoire,

En 1969 : création de I'usine de Maubeuge par la Société des Usines Chausson (SUC), avec deux unités de fabrica-

tion (emboutissage et tolerie).
- 1971 : création de la société Chausson Carrosserie, détenue a 52 % par la SUC, 24 % par Renault et 24 % par Peu-

geot. Construction de trois nouvelles unités de production : peinture, montage et finition.

- 1972 : sortie des chaines de la premiere voiture (Renault 17).

- 1976 : intégration des unités d’emboutissage et de tolerie a Chausson carrosserie.

- 1977 : rachat des parts de Peugeot et de la SUC dans Chausson carrosserie par Renault, qui détient 99,9 % du capi-
tal.




- 1981 : Chausson carrosserie devient MCA (Maubeuge Construction Automobile).
- 1993 : lancement d’un plan de redéploiement industriel afin d’industrialiser Kangoo a MCA.
- 1997 : intégration de MCA a la Division des Véhicules Utilitaires (DVU). Début de la production de Kangoo et Kangoo

Express.

- 2013 : 5 millions de véhicules sont sortis de chaine (11 septembre).

- 2020 : mai 2020, Renault décide d’un plan d’économie en voulant entre autre, fermer le site de Maubeuge (a
I’époque, site de référence du groupe en termes de performance).

2021 : Création de Renault ElectriCity avec les sites de Maubeuge, Douai et STA. 2023 : Création d’Ampere ElectriCity

Voici en quelques lignes des dates qui ont marqué jusqu’a aujourd’hui notre entreprise.
Je vais maintenant rentrer un peu plus en détail sur I’évolution des effectifs sur notre site avec I’évolution des vo-
lumes produits sur quelques années.
\ En 2017, 'usine de Maubeuge fabriquait 164240 avec un effectif de 1643 cdi +cdd et une moyenne de 336 précaires,
\en 2018 on fabriquait 158506 avec comme effectif 1679 cdi + cdd et 545 précaires, en 2019 on fabriquait 149740 avec
comme effectif 1767 cdi+cdd et 513 précaires, en 2020 on fabriquait 102337 véhicules avec 1758 cdi+cdd et 818 pré-
caires (période COVID), en 2021 on fabriquait 63922 avec 1708 cdi+cdd et 1333 précaires (COVID), en 2024 on a fabri-
qué 126201 avec 1847 cdi+cdd et 831 précaires.
2020 a été une année tres particuliere pour tout le monde avec la COVID mais encore plus pour les salariés de l'usine
de Maubeuge qui par la presse (comme bien souvent) apprenait un plan d’économie chez Renault qui avait décidé de
se séparer de l'usine de Maubeuge. Ce fut I'incompréhension totale pour les salariés et une catastrophe pour notre
territoire de Sambre-avesnois déja bien marqué par un taux de chdmage élevé.
Les salariés tres attachés a leur entreprise ainsi que les politiques du territoire se sont unis pour organiser une mani-
festation d’ampleur en 72h pour dire non a la fermeture de notre entreprise.
Cette manifestation avait réuni environ 8000 personnes venant de tout horizon, c’est vous dire |I'attache et le besoin

gue notre territoire a et compte sur cette entreprise.




Comment comprendre que 6 mois auparavant, Mr Jean-Dominique Sénard était venu rencontrer les syndicalistes de
Maubeuge et avait dit : « s’il y a bien un site dans le groupe qui n’a rien a craindre, c’est bien Maubeuge avec la
performance que vous produisez chaque année. Vous étes I'usine modéle du groupe. » Que de belles paroles !! La
semaine suivante cette manifestation, syndicalistes, élus du territoire, dirigeants de Renault avons été recu a Bercy
par Mr Bruno Lemaire pour échanger sur cette situation et trouver des solutions. Comme je I'ai dit précédemment,
nous étions en période COVID et Renault avait demandé un prét garanti d’aide a

hauteur de 5 milliards d’euros pour permettre a Renault de s’en sortir.

Chacun a pu s’exprimer, nous syndicalistes de I'usine étions déterminés a repartir de Bercy avec de bonnes nouvelles
pour les travailleurs et surtout comprendre pourquoi Renault voulait rayer Maubeuge de la carte.

A travers les différents échanges, nous avions bien compris que des dirigeants qui n’avaient pour certains jamais
mis les pieds a Maubeuge, qui ne connaissaient Maubeuge que de par leurs petits bureaux Parisiens ne pensaient
gu’a faire des économies et que médiatiquement il était plus facile de fermer une usine filiale de Renault qu’un site

\ Renault.

\ Nous sommes sortis de ces débats avec une lueur d’espoir pour notre site puisque le gouvernement avait condition-
né le prét des 5 milliards a Renault a condition que MCA soit intégré dans la nouvelle organisation Renault.
Quelques jours sont passés et c’est alors que 2 responsables de Renault ont souhaité me rencontrer avec le secrétaire
du comité d’entreprise de I'époque.

Cette rencontre s’est faite sur une aire de repos, oui vous avez bien entendu sur une aire de repos.

C’est alors que les 2 personnes mandatés par Renault pour nous rencontrer, nous ont annoncé qu’ils avaient man-
dat de Mr Sénard pour écrire une nouvelle histoire et partir d’une feuille blanche pour écrire I’histoire avec Mau-
beuge et Douai.




De tous ces échanges, il a été créé Renault ElectriCity composé des sites de Maubeuge et Douai qui devait étre le
pole d’excellence des véhicules électriques chez Renault avec ensuite I'intégration du site de STA basé a Ruitz. Je dis
bien « qui devait étre le pdle d’excellence » puisque vous verrez dans la présentation de mes collegues que ce n’est plus
le cas aujourd’hui et que certains véhicules électriques seront fabriqués a I’étranger.

Avec la création de Renault ElectriCity, les sites de Maubeuge et Douai devaient uniquement fabriquer tous les véhi-
cules électriques pour Renault ...

Pourquoi la nouvelle Twingo n’est pas fabriquée dans le pole d’excellence ?

Aujourd’hui sur le site de Douai la production est dédiée a 100% pour I’électrique.

Par contre pas a Maubeuge, car si nous serions un site de production 100% électrique actuellement nous n’aurions
pas de quoi faire vivre les salariés de Maubeuge car le Kangoo électrique est victime comme toutes les ventes de vé-
hicules électrique sous drapeau européen... Les véhicules électriques sous drapeau européen ne se vendent pas suffi-
samment pour permettre de pérenniser les sites de productions de voitures électriqgues a moyen termes malheureu-

sement.

\Pour le site de Maubeuge, nous sommes spécialisés sur le petit véhicule utilitaire que tout le monde connait « le
KANGOO », qui est aussi en version particulier, mais aussi CROSS-BADGER Mercedes et Nissan et nous devons main-
tenant nous habituer avec le véhicule particulier puisque nous allons fabriguer la nouvelle 4L tout électrique.
Beaucoup d’inquiétudes sont présentes au quotidien dans la téte des salariés pour le futur.

Actuellement a Maubeuge, nous continuons de fabriquer le KANGOO thermique et bien heureusement puisque
c’est ce véhicule qui nous permet de SURVIVRE...

Qu’en sera-t-il si nous devions fabriquer que de I'électrique ?

Les volumes de KANGOO électrique sont faibles et ne permettraient pas de faire tourner le site, nous connaitrions
d’énormes périodes de chomage et forcéement de la casse sociale sur les emplois.

Nous sommes dans I'inconnu sur les volumes de la 4L qui sortira a I'été.

Toutes ces informations pour vous dire notre immense inquiétude sur I’'emploi, les volumes de véhicules a produire
étant mis régulierement en concurrence avec d’autres sites étrangers du groupe.




Quelques illustrations de la bataille de 2020 pour sauver notre entreprise MCA avec
plus de 8000 personnes

(Maubeuge Construction Automobile)
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Renault Cléon jusqu'en octobre 2023
Ampére Cléon au ler novembre 2023
Efffectifs intérimaires
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RENAULT Cléon , AMPERE Cléon
Evolution des effectifs en Contrat a Durée indéterminée en activité depuis 2006
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cfdt.cleon@ampere.cars
Site Facebook: Cfdt Renault Cleon

FLASH INFO CFDT
Ormdient Métamn 76 RHLD SUITE AU CSE
DE FEVRIER 2025

ACTIVITE : PLUSIEURS MOTIFS D'INQUIETUDE POUR LES TRAVAILLEURS ...

Renault Sandouville SOVAB Batilly

Baisse de la Production! Baisse de la Production !
Passage de 620 A 465 Véhicules / Jour ! Passage de 720 a 440 Véhicules / Jour !

Fin de contrat pour 300 Intérimaires ! Fin de contrat pour 737 Intérimaires !

Quel Impact pour Ampére Cléon ? Quel Impact pour Ampére Cléon ?

Un Moteur Chinois pour la R5 Doutes sur le Projet E7A ...

On nous annonce que le moteur || La Cfdt émet des doutes sur la
électrique de la 3*™ version de la RS concrétisation du projet E7A pour le
(entrée de gamme) sera fabriqué en site de Cléon! Ce projet associait

Chine (moteur « Shangai ») ! Renault & Valéo.
Auror réell t les activités

d’assemblage promises lors du CSE
de septembre 2024 ?

Quel Impact pour Ampére Cléon ?

Pour rappel, le nombre d’intérimaires sur notre site cléonnais a été divisé
par 6 sur ces 8 derniéres années et ce, sans augmentation du nombre de
CDI ! A ce stade, et au regard de ces divers constats, on peut clairement dire
que nous sommes face a une situation préoccupante sur le plan économique
et social ! Quel avenir industriel pour les travailleurs cléonnais ?

LES TRAVAILLEURS ONT FROID DANS LES ATELIERS !!!

Question CFDT : Les travailleurs ont froid dans les ateliers ! Force est de constater que la
gestion des températures est mal maitrisée, notamment en début de semaine ! Que comptez-
vous mettre en place pour corriger cela ? Pour rappel, un environnement de travail est
considéré comme froid lorsque la température est inférieure a 18°C!




@t Sud Ampére Cléon

Moteurs Chinois pour la R5 et 4L, arrét du DB35 , baisse de cadences de Sandouville donc effets
aussi sur Cléon , un 5DH réguliérement en CTE . Fonderie, usinage , assemblage tout le monde
est impacté.

Niveau social on a toujours la tribu des " c'est pas nous” qui signe des NAO au rabais.

C'est pour quand les vraies bonnes nouvelles !!!

Exemple aux carters Flex, a la fin du mois I'équivalent de 2 lignes s'arrétent et ce n'est pas terminé.
On entend parler d'un projet mais qui n'a rien de transcendant en termes de volumes.

Y a t'il une volonté de pérenniser I'emploi a Cleon par la direction et par le groupe ?

Le Made in France vas rapidement battre de I'aile avec si peu de perspectives.
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Dpt contributeurs*:
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Assemblé au Batiment K

CARACTERISTIQUES:
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| Poids:219,5kg (M9R)
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Plus de diesel mais des hybrides

La prochaine Clio ne sera pas proposée en diesel. Elle disposera de moteurs essence
avec différents niveaux d’hybridation qui seront trés prochainement introduits chez
Renault et Dacia. Sa gamme sera coiffée par une motorisation hybride de 160 ch
combinant un nouveau bloc 1.8 (HR18) avec un moteur électrique inédit. Ce -
i s io E-Tech de 145 ¢
ouvelle divisi

enault dediee aux mecaniques thermiques et hybrides. Logé entre le bloc

thermique et la transmission, il développera jusqu'a 67 ch et 212 Nm de couple.
Destiné a de nombreux modéles, il remplacera la machine fournie par Nissan qui offre
aujourd’'hui 49 ch a la Clio hybride et 68 ch a I'Austral hybride avec 205 Nm de couple
dans les deux cas. Il s'agira d'un moteur a flux radial, plus classique et économique
que le moteur a flux axial développé avec Whylot et finalement écarté. Cette machine
permettra de rouler en mode électrique jusqu'a 130 km/h et plus longtemps grace a
une batterie d'environ 1,4 kWh.
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Valeo améliore le moteur sans aimant ni terre rare qui servira au
prochain SUV électrique Renault

Exclusif L'argus. Valeo, avec l'aide de I'allemand Mahle, travaille sur un moteur électrique sans aimant ni terre rare
d'un nouveau genre, Cette nouvelle chaine de traction capable de développer jusqu'd 350 kW (475 ch) en pic
équipera, 3 partir de fin 2028, le prochain SUV électrique de Renault

Valeo try e sur une nouvelle géndration de Moteur ¢ectrique sans amant n terre rare.
Den Dritante - L'sgus

Le moteur électrique sans aimant, on connait déja. Depuis 2012 et 1a Zoe, Renault est un fervent défenseur du moteur
synchrone  rotor bobiné. Ce systéme, dit EESM (pour Electrically Excited Synchronous Motor) a été mis au point avec
l'alde de Valeo. Mais si d'autres constructeurs ont aussi opté pour cette technologie (BMW notamment), la quasi-
totalité des véhicules électriques disponibles aujourd’hul sur le marché préférent utiliser un bloc a aimants
permanents. Seulement, si ce type de mécanique a de 'intérét en termes de performances et de compacité, son
empreinte carbone reste élevée, notamment A cause de l'utilisation des terres rares (néodyme et dysprosium
principalement) qui font office d'aimants {on en compte jusqu'd 2 kg par moteur). Par ailleurs, la présence de ces
matériaux "exotiques” entraine une grande dépendance vis 3 vis de la Chine devenue l'incontournable pays
extracteur et fournisseur de ces terres rares.

Une technologie favorable a l'autonomie
Lidée de se passer daimant et de terre rare a donc du sens pour Val

Mais de lNaveu méme de 'équipementier
frangais, aujourd’hul, ces moteurs sont moins performants et moins efficients que ceux 3 ailmants. Mais Ga, c'était
avant puisque depuis prés de trois ans, Valeo travaille 3 améliorer cette technologie. Et actuellement, aprés plus
de 6 molis de tests sur banc d'essai en Allermagne, les résultats semblent trés encourageants.

De fagon assez classique, Ia nouvelle chaine de traction imaginée par Valeo se compose d'un rotor, d'un stator et
d'une unité de pilotage d'alimentation du rotor. Mais chaque élément regoit son lot dlinnovations

* Le rotor sans aimant intégre un bobinage de cuivre qui va générer le champ électromagnétique. Mais au lieu
d'étre alimenté par des balais comme ce qu'il se fait actuellement, Valeo utilise une technologie par induction
développée avec l'aide de lallemand Mahle. A la clé, un élément moins encombrant qui gagne en compacité

« Dans le stator, les fils de cuivre, d'ordinaire ronds (et qui laissent donc passer un peu d'air), passent au format
carré, Cela permet d'optimiser |a quantité de cuivre dans le moteur et donc de gagner en compacité et en
performances

* Le gros apport de Valeo se matérialise dans I'électronique de puissance. Il faut savoir qu'un moteur sans
aimant a besoin d'un pilotage spécifique puisque faute d'aimants, il faut piloter I'alimentation du rotor, Valeo a
donc développé une unité dédide a ce nouvel ensemble, caéablc d'offrir les mémes performances que celles dun

maoteur d airy




Avec ce nouvel ensemble, Valeo promet d'égaler le moteur 3 aimants permanents ¢n termes de comp'oci'.é et do

rformances. Et cela, tout en proposant un produit A lempreinte carbone réduite (Jusqu'a 40 % selon le niveau de

0 m«uhant de notre dépendance aux fournisseurs en terres rares. Mais en plus. ce nouveau type

de moteur se montre moins gourmand en énergle et done, favoriserait l'autonamie. Comme nous e rappelle
Claudine Rochette, responsable de la stratégie et de la communication de Valeo Power, “sur autoroute, le moteur §
aimants permanents va tourner 8 trés haute vitesse. Il va done falloir injecter de I'électricité dans le bobinage pour
contrecarrer ce champ magnétique. C'est ce quon appelle le défiuxage”. Or, cela consomme de I'énergie et explique
pourquoi 'autonomeie sur autoroute a tendance A fondre comme neige au soleil. Avec le moteur sans aimant, plus
Reshérctierdsfnadgle car 'électronique de puissance gére lensemble de fagon optimale. A la clé, de gros gains en
autonomie. -

Un moteur a destination des modéles haut de gamme

Pour Valeo, cette nouvelle chaine de traction se destine a des vwéhicules haut de gamme avec une pulssance en pic
comprise entra.220 et 350 kKW (300 & 475 ch). Comme nous le précise Claudine Rochette, cet ensemble pourra étre
associé & un moteur 3 aimants (un sur chaque essieu) et ainsi, combiner le meilleur des deux mondes. En ville et A
vitesse contenue, le bloc dassique. Et sur autoroute, le nouvel élément afin de réduire la consommation. £t dans cette
optique dune plus grande efficience, le moteur sans aimants pourra dtre accouplé au réducteur bivitesse développé

par Valeo.

La société francaise nous a avoué &tre en contact avec plusieurs constructeurs, en Europe, mais aussi en Chine et aux
Etats-Unis. Valeo prévoit une mise en production d'ici 2027 ou 2028 au plus tard. Par ailleurs, Renault, 'un de ses
partenaires de longue date, a déja annoncé en octobre 2023, plancher avec Valeo, sur une nouvelle génération de
moteurs baptisée E7A, qui verra le jour a partir de 2027.

Le moteur du futur SUV électrique Renault

Confidentialité oblige, Valeo ne s'est pas épenché sur l'application de ce moteur chez Renault. Selon nos informations
recueillis auprés de sources internes, la machine électrique E7A équipera le prochain SUV compact que l'on qualifie
d'Austral électrique en interne. Produit en Espagne, ce programme prévoit deux silhouettes qui remplaceront les
Scénic, Austral et Espace. Le premier sortira vers la fin 2028 et prendra la forme d'un grand SUV 3 sept places. Le
second suivra en 2029 et sera plus compact pour couvrir le segment des Scénic et Austral puisque les deux ne sont
séparés que d'une dizaine de centimétres. Ces véhicules utiliseront le moteur Valeo qui développera 200 kW, soit 272
ch. Renault prévoit de lui adjoindre une machine électrique sur le train arriére (probablement fournie par Valeo) et
qui sera similaire au systéme qui équipera le Dacia Duster Hybrid 4x4 et FAlpine A290 qualre roues motrices de 280

ch
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Lorgus

Exclusif L'argus. Valeo, avec l'aide de I'allemand Mahle, travaille sur un moteur électrique sans
aimant ni terre rare d’'un nouveau genre. Cette nouvelle chaine de traction capable de
développer jusqu‘a 350 kW (475 ch) en pic équipera, a partir de fin 2028, le prochain SUV
électrique de Renault.

LARGUS.FR
Valeo améliore le moteur sans aimant ni terre rare qui servira au prochain SUV
électrique Renault
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Prise de parole assemblée 25 mars 2025

Intervention CGT Renault Ampere Cléon. Il y a quelques années le site Renault de Cléon était un des plus importants sites de
fabrication de boites de vitesses et de moteurs thermiques du groupe Renault, en 2016, 900 000 moteurs et 497 000 boites de
vitesses étaient usinés et assemblés a Cléon. Aujourd’hui, il ne reste qu’un seul moteur thermique et une boite de vitesse a
Cléon, le site bascule vers le tout électrique... Le passage du thermique vers |'électrique mais aussi et surtout les gains de
productivité exigés par la direction, ont déja fait des dégats. En deux ans : 700 CDI ont été supprimés a Cléon et en quelques
années, plus de 1600 intérimaires se sont retrouvés au chémage. (Page1l) Il reste aujourd’hui 2580 CDI en activité a Cléon et 250
intérimaires. (Voir documents, courbe des effectifs). (Page 2 et 3) Le 1er novembre 2023, le site de Cléon est devenu une filiale
de Renault, une nouvelle société appelée Ampere Cléon dédiée aux véhicules électriques haut de gamme. Le site a été coupé en
4 morceaux et nos contrats de travail ont été transférés dans cette nouvelle société et nous avons changé d’employeur. Les élus
CGT vous alerte, la situation ne fait que se dégrader. Nous nous sommes opposés au démantelement et a la mise en piece du
groupe et nous avions raison. Les salariés sont inquiets, beaucoup démissionnent, dans toutes les catégories. Les conditions de
travail se dégradent, malgré la chute des productions. Les organisations syndicales CFDT et SUD expriment aussi leurs
inquiétudes, soit par tract distribué aux salariés pour la CFDT, soit par les réseaux sociaux pour SUD. (Page 4 et 5).
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Parlons des productions :

Le document en page 6 vous explique la répartition de nos produits pour chacun de nos clients. Aujourd’hui, il y a 6 organes.

Le volume de production de moteur sur le site de Cléon est passé d’environ 60000 moteur mensuel (45000 thermiques et 15000

électrique) a environ 40000 moteur mensuel (15000 électrique et 25000 thermiques) en 5 ans. Avec le passage a |'électrique nous de-
vions garder le méme niveau de volume de production. Or nous constatons que le volume a diminué de 30%. (Page 7 a 14) E-tech : les

volumes de I'E-tech sont a la hausse a ce jour, mais I'annonce dans la presse que la nouvelle Clio 6 E-tech serait équipée d’'un moteur
électrique venant de I'usine Cacia au Portugal. La possibilité que Cacia récupéere les volumes de Austral et Captur est aussi évoqué dans
la presse spécialisée. Si tel est le cas, le site de Cléon perdrait presque 90% de son volume de production E-tech. Pour rappel ,le site de
Cléon devait avoir les lignes 2,3,4,5 et 6 pour la fabrication du moteur E-tech. La ligne 1 étant au japon. Sauf que les lignes 5 et 6 ont été
installées sur le site de Cacia au Portugal. (Pagel5)

Pignonnerie et BV : Perte de 10 000 boites de décembre a janvier. Le 13 mars, la direction a annoncé une nouvelle baisse avec un
passage de 5000 a 3500 boites de vitesses par semaine a partir de la semaine 13, mais également I'arrét de I’équipe de nuit...
Concernant le Moteur M, un moteur 2L diésel, le dernier moteur thermique qui reste a Cléon, la baisse continue : est-ce un probleme
de vente ou I'obligation de respecter la norme CAFE ? Des annonces ont été faites sur les sites de Batilly et de Sandouville, nos clients :
Suppression de 750 emplois d’intérimaires a Batilly et 300 a Sandouville, ces suppressions d’emplois seraient liées a la baisse des

ventes de véhicules utilitaires.

Baisse des ventes de véhicules utilitaires, et donc baisse du nombre de moteurs fabriqués a Cléon.
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Le volume du moteur M a subi une coupe d’octobre 2024 a mars 2025. (Page 16 et 17) En octobre le volume de moteur M était
d’environ 30000moteurs mensuel. Plusieurs coupes de production ont eu lieu d’octobre a mars 2025.La production du moteur M est
descendue a environ 22000 unités. Le volume de production du moteur thermique a subi une chute d’environ 8000 moteurs en 4 mois.
Récemment la direction a annoncé le passage de 350 a 250 Moteurs / jours dans la petite équipe, la redescente de salariés de nuit,
mobilité d’autres salariés vers d’autres secteurs... nous ne connaissons pas la répercussion sur les volumes actuellement suite a cette
annonce, mais elle ne peut étre que négative.

Moteur électrique :
Concernant les véhicules électriques, censés étre I’avenir du site de Cléon, la situation est préoccupante.

A Cléon, nous fabriguons en moyenne 7000 moteurs électriques, appelé moteur 6AK pour la R5 par mois, depuis octobre 2024, 42 000
R5 ont été fabriquées, mais 20 000 sont toujours en stock, non vendues.
Il y a donc des inquiétudes sur les ventes de R5 et donc de fabrication de moteurs électriques a Cléon.

Mais ce que nous avons découvert risque fort de sonner la fin du moteur électrique a Cléon :

Des documents groupe nous ont été remis, on y découvre que la R5 et la 4L entrée de gamme seront équipées d’un moteur Chinois en
2026, un moteur Schangai EDRIVE !!!
La direction a passé une premiére commande de 15 000 moteurs et prévu une option de 18 000 moteurs supplémentaires pour la R5,

et a passé commande de 3000 moteurs et prévu une option de 1500 moteurs supplémentaires pour la 4L, soit 37 500 moteurs
électrique chinois pour les R5, 4L et bient6t nouvelle Dacia Sandéro électrique, dans un premier temps...

Shangai EDRIVE est un trés gros fabriquant chinois de moteurs électriques. (Voir documents). Le site de Cléon est en partenariat avec

Valeo pour un futur moteur électrique, le E7A. Par contre, Valeo annonce dans la presse un

nouveau partenariat (autre que Cléon Ampeére) avec un partenaire Allemand (MAHLE) pour le futur moteur de la remplacante du
SCENIC. Scénic équipé ce jour d’'un moteur Ampeére Cléon, le 6AM. Encore un organe qui échappe a Ampere Cléon. (Page 18 et 19)
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L’organisation syndicale FO Ampere Cléon I’évoque sur sa page Facebook. (Page 20)

La situation est également préoccupante pour la fonderie d’aluminium sous pression présente sur le site de Cléon. Comme disent les

dirigeants, 2025 sera une année cruciale pour la fonderie, soit de nouvelles fabrications arrivent, soit « nous allons avoir un
probleme ».

Il y a eu 29 presses a la fonderie, aujourd’hui il en reste 22. Sur ces 22 presses, 3 sont a I'arrét définitivement, 7 doivent s’arréter d’ici
un an, et sur celles qui restent, 7 presses coulent des pieces pour le moteur 6AK, le moteur de la R5 et de la 4L, combien allons-nous
en couler quand il y aura un moteur chinois dans la R5 et la 4L ? Oui c’est trés préoccupant, les salariés de Cléon sont tres inquiets, la
colere monte.

Pour la CGT, les responsables de cette situation, ce ne sont bien slr pas les travailleurs chinois, mais bien la faute de nos dirigeants,
prét a tout pour augmenter les marges.

La direction a créé Ampere Cléon pour fabriquer les moteurs électriques de la gamme, c’est ce que disait la direction lors du change-
ment de statut juridique du site de Cléon. Les moteurs électriques de la gamme ? Sauf la Dacia SPRING, la Twingo, les R5 et 4L entrée
de gamme et la future Sandéro électrique... on fabrique quoi alors a Cléon ? Que vont devenir les 2600 salariés qui travaillent sur le

site ?




Des documents Renault nous confirment la volonté du groupe de s’attacher les services de Shangai Edrive pour équiper une partie
de sa flotte de véhicule. (Page 21 a 26).

La direction a confirmé ces commandes et fait passer le message que ¢a n’aura pas d’impact sur I’activité de Cléon. Il y aura forcé-

ment des impacts, les R5 et 4L plus abordables se vendront forcément mieux que les hauts de gamme, tres cheres.
La boite P et le moteur M sont programmés jusqu’a 2030.

Le 5AX est en fin de vie.
Le 6AM va étre remplacé par le futur moteur Valeo en 2027-28. (Page 18 et 19)
Le 6AK remplacé au fur et a mesure par le moteur SHANGAIN E-drive en 2026. (Page 21 a 26)

Le 5DH en forte diminution car les volumes vont vers Cacia au Portugal (Clio 6 en 2026).

Cela revient a dire que d’ici 5 ans, nos 6 organes auront disparus du site Ampere Cléon, et qu’aucun gros projet n’est prévu pour les
remplacer. Effectivement, a ce jour, seul le projet « moteur électrique pour le gros SUV Alpine » est prévu avec un volume de pro-
duction de 16000 moteur annuel et I’emploi de moins de 20 salariés.

La volonté de nos dirigeants d’augmenter les marges pour satisfaire les actionnaires met en danger les emplois sur le site de Cléon,

la CGT est inquiéte pour I'emploi sur le site et la pérennisation de celui-ci.
Nous vous rappelons que I'état reste I'actionnaire principale du groupe Renault. (15% détenu par I'état)

Il est donc de la responsabilité de I’état de garantir I’emploi. Renault recois des millions d’aide (région, état) pour pouvoir lancer de
nouveau projet. Ces aides doivent garantir 'emploi et la pérennité des sites industriels Francais.
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Usine Renault Sandouville
60 ans de promesses d emploi... 60 ans de baisse d emploi

Emploi en CDI
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Usine Renault Sandouwville
Il ¢tait une fois. . ..
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..une usine qui voit le jour en 1964 et qui est située aux portes du Havre
et de I'estuaire de la Seine.
Cette usine automobile avait pour vocation d étre la vitrine
du haut de gamme’ de la marque Renaulit.




. N

Usine Renault Sandouville
Une expérience industriclle au service de I innovation
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De 1964 a 2015, notre usine a sorti des chaines de fabrication plus de 8 millions
de véhicules "haut de gamme .

Renault Sandouville employait au plus fort jusqu'a 12 000 salariés.

Renault Sandouville était Ie plus grand employeur de la région havraise et des salariés
venaient méme des départements du 27 et du 14
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Usine Renault Sandouville
Une experience industrielle reconnue de tous

Les différents modeéles fabriqués par les salariés de notre usine étaient reconnus de
tous. Notre usine était devenue la référence du haut de gamme et de I'innovation .
D ailleurs, de nombreux ¢élus de la République francaise se sont déplacés grace
aux vehicules sortis de nos chaines de fabrication.




Usine Renault Sandouville
La quallte de nos prodults reconnus au plus haut sommet
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Lors de la venue en 2008 de M. Sarkozy, notre usine comptait
3983 salariés en CDI et 218 en intérim.

Alors que la qualité de notre travail était reconnue de tous, la direction générale a
décidé en 2009 de licencier 1350 salariés de notre usine en mettant en place des
reclassements douteux avec |'aide des pouvoirs publics. Renault se fera finalement

condamner par la justice francaise en 2012 pour ce plan de licenciement.

N



Usine Renault Sandouville ‘
Une demi-visite pleine de promesses qui n auront jamais été tenues

e

P

&
-
3
S

=

Pendant que les salariés bloquaient I'accés de leur usine a M. Sarkozy,
celui-ci annoncait que Renault Sandouville allait fabriquer le Trafic en complément du
"haut de gamme’ fabriqué depuis 1964.

1 an plus tard, Renault annonce la fin de la fabrication
du haut de gamme’ a Sandouville.

Toute une histoire et 1350 salariés expérimentés remercié d un revers de la main.




Usine Renault Sandouville

Bienvenue au Trafic... d intérimaires
MEET - L W '

Lors d une visite en septembre 2014 pour inaugurer la chaine de fabrication du Trafic,
les ¢lus de la CGT ont interpelié le jeune ministre de I'Industrie pour lui demander
la régularisation des 877 intérimaires en CDI.

M. Macron avait alors annoncé qu i/ n'y a pas de fatalité industrielle si on sait se
battre et avait demandé¢ a Renault de poursuivre la dynamique et de transformer
les emplois intérimaires en contrats a durée indéterminée.

1 an plus tard, notre usine comptait 1352 intérimaires, exactement
le méme nombre d emplois en CDI qui avaient été supprimés 5 ans plus tét en 2009.
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Usine Renault Sandouville
Une procédure pour défendre | emploi

Sandouville + Le Havre

Le constructeur Renault jugé en

\ correctionnelle au Havre pour emploi
Au Havre! le proces de Renault abusif d'intérimaires a l'usine de

Sandouville poursuivi pour Sandouville
recours abusif d’intérimaires =

Suite a un audit des ¢élu.cs de la CGT Renault Sandouville suivi d une enquéte de
I'inspection du travail et de la brigade de la répression des fraudes, les 3 ont conclu
a une utilisation abusive d intérimaires.

Le procés aura finalement lieu au Havre le 10 avril 2025.

Pourquoi et comment une entreprise francaise, ou le premier actionnaire n'est autre
que | Etat, peut-elle s autoriser a ne pas respecter la loi et encore plus quand notre

syndicat a alerté le futur président de la République sur cette pratique
dans nos ateliers 2




Usine Renault Sandouville

Encore une wsue et des fausses promesses
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En mars 2024, M. Bruno Lemaire et M. Edouard Philippe arpentaient notre usine pour
se réjouir de la situation vendue par la direction et son nouveau PDG Lucas De Méo.

Les ¢lu.es de la CGT les ont interpellés sur | emploi abusif d intérimaires et sur
I'incohérence des discours du gouvernement Macron sur | emploi qui autorise encore
cette pratique alors que | Etat est actionnaire.

1 an plus tard, M. Lemaire n’est plus en fonction et la direction de Renault emploie
toujours abusivement des centaines d intérimaires.
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Usine Renault Sandouwville
Encore des suppressions d emplois..et combien d autres a venir 2

Impact par département: Synthése Usine

EMBOUTISSAGE 21 2 19
TOLERIE 65 11 52 7
PEINTURE 30 3 11 3
en
MONTAGE 149 6 construction 9
DLI 29 2 11 3
QUALITE 13 3 3
MAINTENANCE -

Projet Renault Group Confidential C




e

Usine Renault Sandouville
L Etat doit imposer | embauche de TOUS les travailleurs

Au 31 janvier 2025, | usine Renault Sandouville comptait 1692 salariés en CDI,
71 CDD, 603 intérimaires et 76 Alliance Emploi,

soit un total de 2371 salariés.
\ Il est grand temps que | Etat joue pleinement son réle en faisant respecter la loi a

Renault et lui impose | embauche de tous les travailleurs précaires de notre usine
(intérimaires, CDD et Alliance Emploi)

1 poste =1 CDI




SOVAB Batilly
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Le 25/03/2025

L’intersyndicale de la Sovab (CGT, FO et S.U.D. Automobile) a organisé une conférence de presse
pour exprimer ses inquiétudes face aux récentes annonces de la Direction concernant I’avenir du
site.

Le 10 février 2025, la Direction a présenté un projet de réorganisation industrielle impliquant une
réduction de la production journaliére de 720 a 440 véhicules, entrainant le licenciement de 705
intérimaires (soit 68 % des effectifs intérimaires).

Les syndicats ont demandé un report de la consultation pour obtenir plus de précisions, mais la
Direction a refusé, affirmant ne pas avoir plus d’informations a fournir. Devant cette situation,
quatre syndicats, dont les trois présents, ont refusé de participer au vote.

Cette décision est jugée incohérente aprés une année 2024 marquée par une production élevée (127
000 véhicules), de nombreuses heures supplémentaires et des extensions d"horaires. En 2025, la
production prévue est en baisse de 11 % (113 000 véhicules), avec I’arrét de I’équipe de nuit et ses
conséquences sur les salaires et I'emploi.

Les syndicats dénoncent I"impact social et économique de cette restructuration, qui fragilise
I’emploi local et les sous-traitants (Flins, Cléon, BAOMARC, etc.). Ils s’inquiétent également de
I’absence de vision stratégique a moyen terme et interpellent le gouvernement, actionnaire a 15 %
de Renault, sur son silence face a ces suppressions de postes.

Enfin, I’intersyndicale appelle a une réflexion plus cohérente pour préserver I’avenir de I’usine et
des salariés et affirme son engagement a défendre I’emploi malgré des moyens limités.

Secrétaire CGT : Sectrétaire FO : Secrétaire SUD :
Lauciello Joseph Picciau Grégory Leclaire Dominique
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Communiqué de presse

L'inter-syndicale CGT, S.U.D. AUTOMOBILE et FO organisera une
conférence de presse a SOVAB BATILLY au CSE.

Usine de Batilly Z.1.-B.P.2 54980 BATILLY

le jeudi 13 février 2025 a 14h00.

Objet :

e Organisation industrielle Usine
e Fin de contrat d’environ 705 personnes intérimaires

Monsieur LAUCIELLO J : CGT
Tél : 0659770936

Monsieur LECLAIRE D : S.U.D. Automobile
Tél : 0686638222

Monsieur PICCIAU G : FO
Tél : 0665521628




Le jeudi 13 février 2025

Conférence de presse du 13.02.25 8 SOVAB.

Nous avons fait le choix d'organiser une conférence de presse ce jour en inter-
syndicale CGT, FO et S.U.D. Automobile pour clarifier notre ressenti concernant
avenir de notre site SOVAB et les annonces faites par notre Direction en ce début

d'année

Tout d abord les 3 syndicats présents devant vous sont les syndicats présents au
bureau exécutif du CSE et nous sommes accompagnés par Madame Monique
THILLY Secrétaire du CSE.

Madame Thilly va vous lire notre déclaration et aprés nous répondrons a vos
questions.

COMMUNIQUE :

La Dnre<_:tion Sovab nous a réuni le 10/02/2025 & 10h00 pour obtenir notre avis sur
son projet d'évolution de I'organisation industrielle de I'usine annoncée en CSE le 30
janvier et applicable dés le 1* mars 2025.

Chaque Chef de département nous a donc présenté les nouveaux plans
d’'organisation des différents batiments.

Il en est ressorti que la direction souhaite réduire fortement la cadence de production
journaliére de véhicules passant de 720 a 440 véhicules/jour.

Comme la production va baisser, la direction a décidé de se séparer d'environ 705
intérimaires sur les plus de 1 000 présents actuellement sur le site (soit 68 % de
moins)

A l'issue de la premiére réunion du CSE, et avant ces présentations, nous avions déja
posé plusieurs questions pour lesquelles nous n'avons pas toutes les réponses a ce
jour

Nous avons demandé le report de la consultation au jeudi 13 février 2025 pour nous
permettre de rendre un avis éclairé tenant compte des réponses qui seraient
apportées par la Société.

Il est primordial pour nous que la Direction réponde aux questions des salariés et de
leurs représentants avant que le CSE rende son avis.

Nous avons obtenu un NON catégorique car la Direction voulait informer rapidement
les salariés et ce dés le 14 février 2025.
La Direction a aussi justifié son refus par I'absence de réponse & nos questions.

Selon elle, il n'y a pas plus d'éléments a apporter aux élus.

Cette affirmation augmente notre inquiétude. Il n'est pas rassurant de constater
qu'une direction prend des décisions aussi importantes pour I'avenir du site et de ses
salariés sans avoir plus d'éléments d'informations et sans avoir élaboré une stratégie
a moyen terme.

Aprés une longue discussion avec la direction, 4 syndicats ont donc refusé de prendre
part au vote dont ies 3 syndicats présents devant vous.

La stratégie de notre entreprise est incompréhensible pour nous, aprés une année
2024, en full production (127 000 véhicules produits), des heures supplémentaires a
tire-larigot, des allongements d’horaires en veux-tu en voila, justifiant de nombreuses
alertes de l'inter-syndicale, voild que la Sovab adopte une stratégie de baisse
d'activité (113 000 véhicules prévus a ce jour pour 2025 donc 11% de moins) avec
un arrét de I'équipe de nuit et donc des pertes de salaire, mais également avec des
suppressions d’emplois a la clef !

Notre inquiétude concerne Renault, les salariés Renault, mais aussi la Région, car,
rappelons-le, Renault Sovab est a ce jour I'un des plus gros employeurs du secteur
et plus précisément du bassin lorrain.

La perte des 705 salariés en intérim va avoir de graves conséquences sur la région
car c'est autant de personnes qui vont se retrouver sans emploi

Cette décision aura également des impacts négatifs auprés de nos fournisseurs
extérieurs, y compris au sein du Groupe Renault comme :
- Flins (arrét de la nuit acté avec environ 60 intérimaires en moins, semaine 8
chdmée pour certains...),
- Cléon (qui eux temporisent avec du surstock),
- BAOMARC (arrét de la nuit et environ 50 % (soit 60) d'intérimaires sortis) ...
- et bien d’autres fournisseurs impactés...

Le ralentissement de 'usine a déja des impacts sur I'activité de ces fournisseurs qui
ont dd supprimer des emplois !
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La stratégie de Renault est trés critiquable. A titre d’exemple, l'intégration des
différentes variantes (dont nos modeéles Propulsion, Benne, Dou ble-cabine) a été faite
a nos yeux, trop tard dans le projet alors que nos PMI/PME en sont les principales
demandeuses.

Dans un marché automobile trés fluctuant, Renault s’en sort bien avec un Chiffre
d’Affaires Renault en hausse en 2024 par rapport 42023 (+1.8 %)

Les syndicats n'ont que faire de limpact de cette décision sur les bénéfices du Groupe
et l'actionnariat (...bénéfices records ces derniéres années...avec une marge
opérationnelle historique...) ; en revanche, nous sommes fortement préoccupés
quant & l'avenir de I'emploi & Sovab, dans la région et nous y resterons toujours
attentifs !

A ce jour, nous nous interrogeons également sur la position du Gouvernement,
actionnaire & 15 % de RENAULT

Comment I'état peut accepter cette décision et rester dans un mutisme le plus total.
Les syndicats sont-ils les seuls & se préoccuper de la situation de I'emploi chez
RENAULT ?

N’est-ce pas le role d’un actionnaire que de questionner les dirigeants sur la stratégie
qu'ils adoptent ?

Nous craignons toujours une course a la flexibilité et a la performance qui se traduit
par des projets sous-traités comme la Twingo...

Surtout, n’oublions pas la déclaration de Renault selon laquelle :

«Le chemin est clair, Renault doit continuer a se transformer pour étre encore
plus agile, aller plus vite et gagner en productivité ainsi qu’en performance »
N’en sommes-nous pas sur le chemin ?

Comme aucune stratégie a plus de quelques mois ne nous a été présentée en CSE,
nous ne pouvons qu'espérer que cette crise soit passagere et que rapidement 'usine
retrouve son niveau de production.

Les salariés subissent lourdement les conséquences de ces décisions brutales et il
est plus que temps que la Direction réfléchisse a des axes de développement de
I'usine plus cohérents et protecteurs de I'activité et des salariés.

Les syndicats signataires de cette communication vont tout faire pour défendre la
position des salariés et s'assurer de la pérennité du site méme si nos moyens sont
limités.
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Voila les grosses lignes que nous voulions partager ce jour avec vous

L'inter-syndicale FO, S.U.D. Automobile et CGT est main

a vos questions.

L'inter-syndicale
CGT Sovab
S.U.D. Automobile
FO Sovab
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INTERSYNDICALE SOVAB BATILLY
CGT Sovab / S.U.D. Automobile / F.O. Sovab

Date : 04/03/2025
Monsieur Marc FERRACCI

Ministre chargé de I'industrie et de
I'Energie

SG-SIRCOM

Bureau de l'assistance et des technoiogies
numériques

teledoc 581

138 rue de Bercy
76572 Paris cedex 12

Objet : Impacts de la restructuration de Renault Sovab sur I'emploi et le tissu économigue
local '

Monsieur le Ministre Délégué de I'Industrie,

Dans un contexte économique particuliérement difficile pour le secteur automobile, la stratégie
de restructuration de I'usine Sovab de Renault pour 2024 et 2025 suscite de vives inquiétudes.

Aprés une année 2024 full production de 127 000 véhicules Master, des heures
supplémentaires & outrance, 3 semaines de CP estivaux au lieu des 4 habituelles, une
pression constante sur nos fournisseurs ayant pour résultat un stock démesuré (A ce jour :
37 154 VU dont 14 129 anciens modéles) ... maigré les multiples alertes de
l'intersyndicals ;

Voilé qu'aujourd’hui notre objectif de production est limité sur 2025 & 113 000 Master avec une
réorganisation incluant la suppression d'une équipe.

En 2025, c’est donc déja une premiére vague d'environ 700 intérimaires qui dés ce mois de
mars sont remerciés, et voient leur avenir devenir incertain.

Au-dela de ces pertes d'emploi directes, les répercussions sur les foumisseurs — notamment
Renault Sandouville (-300), Renault Cléon (-80), mais aussi BAOMARC, Forvia, et bien
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d'autres...— s'annoncent lourdes, menagant plusieurs milliers d’'emplois sur I'ensemble du
bassin lorrain. De nombreuses familles se retrouvent ainsi en grande difficulté, dans un
contexte ol le tissu économique local se délite.

Par ailleurs, plusieurs centaines de travailleurs étrangers sont d'ores et déja en situation
précaire, fragilisant davantage I'équilibre social de notre territoire.

Face a cette situation alarmante, il est impératif pour nous que des actions soient mises en
ceuvre rapidement pour anticiper et atténuer les effets de cette restructuration sur I'emploi et
le tissu économique local.

Par ailleurs, il est essentiel de rappeler que I'Etat, en tant qu’actionnaire a hauteur de 15 %
du groupe Renauit, doit prendre ses responsabilités et agir en conséquence. Son
implication est cruciale pour préserver 'emploi et éviter un affaiblissement économique majeur
du territoire.

Il est important également de rappeler que :
Renauit a perdu 20% de son effectif France depuis 2016...

En 2024, avec une forte croissance, Renault a obtenu un résuitat opérationnel et une position
nette financiére records (Résultats au-dessus des perspectives financiéres) ; ainsi qu'une
Marge opérationnelle du Groupe historique en valeur absolue a 4,3 milliards d'euros.

En 2025, prenant en compte ies incertitudes du marché, notamment en raison de l'impact de
la réglementation sur les émissions de CO, en Europe (CAFE), Renault Group vise : Une
marge opérationnelle du Groupe 2 7 % et un free cash-flow de = 2 milliards d'euros....

Aprés avoir rencontré des élus locaux qui, tout autant que nous, s'interrogent sur I'avenir de
notre bassin d'emploi et les mesures qui pourraient étre mises en place pour amortir ce choc ;
1| est impératif que des solutions concrétes soient rapidement envisagées afin d'éviter une
crise sociale aux conséquences dramatiques.

Nous espérons donc pouvoir compter sur votre engagement et votre réactivité face a cette
situation critique.

Restant & votre disposition pour toute rencontre ou échange & ce sujet, nous vous prions
d'agréer, Monsieur le Ministre Délégué de lindustrie, 'expression de nos salutations
distinguées.

Lintersyndicale :

CGT Sovab - Joseph LAUCIELLO - 06.59.77.09.36

S.U.D. Automobile — Dominique LECLAIRE — 06.86.63.82.22

F.O. Sovab — Grégory PICCIAU - 06.65.52.16.28
Secrétaire du CSE : Monique THILLY — 06.81.39.31.81

Copie :
- Ministére du Travail -Mme Catherine WAUTRIN
- Ministére de 'Economie — M. Eric LOMBARD
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INTERSYNDICALE SOVAB BATILLY
CGT Sovab / S.U.D. Automobile / F.O. Sovab

Date : 04/03/2025

Monsieur Eric LOMBARD

Ministére de I'Economie, des Finances et
de la Souveraineté industrielle et
numérique

SG-SIRCOM

Bureau de 'assistance et des technclogies
numériques

teledoc 581

138 rue de Bercy
75572 Paris cedex 12

Obijet : Impacts de la restructuration de Renault Sovab sur 'emploi et le tissu économique
local

Monsieur le Ministre de I'Economie,

Dans un contexte économique particuliérement difficile pour le secteur automobile, la stratégie
de restructuration de I'usine Sovab de Renault pour 2024 et 2025 suscite de vives inquiétudes.

Aprés une année 2024 full production de 127 000 véhicules Master, des heures
supplémentaires & outrance, 3 semaines de CP estivaux au lieu des 4 habituelies, une
oression constante sur nos fournisseurs ayant pour résuitat un stock démesure
(A cs jour : 37 154 VU dont 14 129 anciens modéles) .... maigré les muitiples alertes de
l'intersyndicale ;

Voila qu'aujourd’hui notre objectif de production est limité sur 2025 & 113 000 Master avec une
réorganisation incluant la suppression d'une équipe.

En 2025, c’est donc déja une premiére vague d'environ 700 intérimaires qui dés ce mois de
mars sont remerciés, et voient leur avenir devenir incertain.

Au-dela de ces pertes d'emploi directes, les répercussions sur les foumisseurs — notamment
Renault Sandouville (-300), Renault Cléon (-80), mais aussi BAOMARC, Forvia, et bien
d'autres...— s'annoncent lourdes, menagant plusieurs milliers d'emplois sur 'ensemble du
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bassin lorrain. De nombreuses familles se retrouvent ainsi en nde difficulté
contexte ol le tissu économique local se délite. - e

Par ailleurs, plusieurs centaines de travailleurs étrangers sont d'ores et déja en situation
précaire, fragilisant davantage I'équilibre social de notre territoire.

Face a celte situation alarmante, il est impératif pour nous que des actions soient mises en
mnﬁdﬂn«ﬁmatﬁdwetmwnwmmumemmmnﬁmwl'omwm
le tissu économique local.

Par ailleurs, il est essentiel de rappeler que I'Etat, en tant qu'actionnaire & hauteur de 15 %
_du gmppo Ronatflt, doit prendre ses responsabilités et agir en conséquence. Son
implication est cruciale pour préserver I'emploi et éviter un affaiblissement économique majeur
du territoire.

Il est important également de rappeler que :

Renault a perdu 20% de son effectif France depuis 2016...

En 2024, avec une forte croissance, Renault a obtenu un résultat opérationnel et une position
nette ﬁanre records (Résultats au-dessus des perspectives financiéres) ; ainsi qu'une
Marge opérationnelle du Groupe historique en valeur absolue a 4,3 milliards d'euros.

En 2025, prengnt en compte les incertitudes du marché, notamment en raison de |'impact de
ia réglememaoon sur ies émissions de CO, en Europe (CAFE), Renauit Group vise : Une
marge opérationnelle du Groupe 2 7 % et un free cash-flow de 2 2 milliards d'euros....

Aprés avoi_r mneomm des élus locaux qui, tout autant que nous, s'interrogent sur |'avenir de
nom!l)asan’emploueﬂesmesuras qui pourraient étre mises en place pour amortir ce choc ;
Il est impératif que des solutions concrétes soient rapidement envisagées afin d'éviter une
crise sociale aux conséquences dramatiques.

Nous espérons donc pouvoir compter sur votre engagement et votre réactivité face a cette
situation critique.

Restant & votro disposition pour toute rencontre ou échange a ce sujet, nous vous prions
d'agréer, Monsieur le Ministre de I'Economie, I'expression de nos salutations distinguées.

Lintersyndicale :
CGT Sovab - Joseph LAUCIELLO ~ 06.59.77.09.36
S.U.D. Automobile — Dominique LECLAIRE - 06.86.63.82.22

F.O. Sovab - Grégory PICCIAU - 06.65.52.16.28
Secrétaire du CSE : Monique THILLY - 06.81.39.31.81

Cople :
Ministére de I'industrie — M. Marc FERRACCI
Ministére du Travail - Mme Catherine VAUTRIN
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INTERSYNDICALE SOVAB BATILLY
CGT Sovab / S.U.D. Automobiie / F.O. Sovab

Date : 04/03/2025

Madame Catherine VAUTRIN
Ministre du Travail, de la Santé, des
Solidarités et des Familles

14 Avenue Duguesne
75350 PARIS SP 07

Oblet : Impacts de la restructuration de Renault Sovab sur F'empiloi et ie tissu économique
local

Madame la Ministre du Travail,

Dans un contexte éconcmique particuliérement difficile pour le secteur automobile, la stratégie
de restructuration de I'usine Sovab de Renault pour 2024 et 2025 suscite de vives inquiétudes.

Aprés une année 2024 full production de 127000 véhicules Master, des heures
supplémentaires & outrance, 3 semaines de CP estivaux au lieu des 4 habituelles, une
oression constante sur nos foumisseurs ayant pour résultat un stock démesuré
(A ce jour : 37 154 VU dont 14 129 anciens modéles) .... maigré les multipies alertes de
I'intersyndicaie ;

Voila qu'aujourd’hul notre objectif de production est limité sur 2025 & 113 000 Master avec
une réorganisation inciuant la suppression d'une équipe.

£n 2025, c'est donc déjd une premiére vague d'environ 700 intérimaires qui dés ce mois de
mars sont remerciés, et voient leur avenir devenir incertain.

Au-dela de ces pertes d'emploi directes, les répercussions sur les foumisseurs — notamment
Renault Sandouville (-300), Renauit Ciéon (-80), mais aussi BAOMARC, Forvia, st bien
d'autres...— s'annoncent lourdes, menagant plusieurs milliers d'emplois sur I'ensemble du

=

bassin lorain. De nombreuses familles se retrouvent ainsi en grande difficulté, dans un
contexte ol e tissu économique local se délite.

Par ailleurs, plusieurs centaines de travailleurs étrangers sont d'ores et déjé en situation
orécaire, fragilisant davantage I'équilibre social de notre territoire.
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Face & cette situation alarmante, il est impératif

] pour nous que des actions soient mises
csuvre rapidement pour anticiper et atténuer les effets structuration i et
et ot per les de cette re sur 'emploi et

;a; :’lle:::, il est essentiel de rappeler que I'Etat, en tant qu'actionnaire a hauteur de 15
e g z Rmult.pot:;m pnndrolm vyopomablmu et agir en conséquence. Son
- ieauonim cruciale préserver 'emploi et viter un affaiblissement économique majeur

I est important également de rappeler que :
Renauit a perdu 20% de son effectif France depuis 2016...

En 2024, avec une forte croissance, Renault a obtenu un ré: j
€ ; sultat opérationnel et position
&ene ﬁmnan records (Résultats au-dessus des perspectives financiéres) ; :i'r‘\:.i qu'une
arge opérationnelle du Groupe historique en valeur absolue a 4,3 milliards d’euros.

En 2025, prenant en compte les incertitudes du marché,
8 les , notamment en raison de I'impact de
:: réglementation sur les émissions de CO, en Europe (CAFE), Renault Group visepa; Une
arge opérationnelle du Groupe 2 7 % et un free cash-flow de 2 2 milliards d'euros. ...

Aprés avoir rencontré des élus locaux qui, tout autant i
: E que nous, s'interrogent sur I'avenir d
lf;(:tr$ bassm d emploi et les mesures qui pourraient étre mises en place pour amortir ce t:l"vroce
es mM que des solutions concrétes soient rapidement envisagées afin d'éviter une
crise sociale aux conséquences dramatiques.
Nous espérons donc pouvoir compter sur votre ivi
e pt Vi engagement et votre réactivité face a cette
Restant & votre disposition pour toute rencontre ou échange a j prion:
X ce nous (
d'agréer, Madame la Ministre du Travail, I'expression de nos salutaﬁosnt::';sﬁngux * *
Lintersyndicale :
CGT Sovab - Joseph LAUCIELLO — 06.59.77.09.36
S.U.D. Automobile — Dominique LECLAIRE - 06.86.63.82.22

FO. Soyab— Grégory PICCIAU ~ 06.65.52.16.28
Secrétaire du CSE : Monique THILLY — 06.81.39.31.81

Copie :
Ministére de I'ndustrie — M. Marc FERRACCI
Ministére de I'économie - M. Eric LOMBARD
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Nancy, le 5 mars 2025

= MEURTHE
= MADAME CATHERINE VAUTRIN

= MOSELLE MNSTRE

MINISTERE DU TRAVAIL, DE LA SANTE, DES

La Présidente SOLIDARITES ET DES FAMILLES
14 AVENUE DUQUESNE
75350 PARIS SP 07

Madame la Ministre,

Je souhaite appeler votre attention quant & la situation inquiétante de la Société de
Véhicules Automobiles de Batilly (SOVAB) qui a annoncé récemment la suppression des
trois quarts de ses contrats intérimaires, soit plus de 700 emplois.

La SOVAB, filiale du Groupe Renault dont I'Etat est actionnaire a 15%, est un pilier de
I'économie meurthe-et-mosellane en tant que premier employeur privé du département avec
prés de 3 000 salariés, sans compter un vaste réseau de fournisseurs gravitant autour de
I'entreprise, tandis que l'usine de Batilly constitue l'un des fleurons industriels de notre
territoire.

Le Département de Meurthe-et-Moselle a toujours su répondre présent en soutien au secteur
industriel, par exemple encore récemment en investissant pour préserver la ligne capillaire
fret qui dessert I'entreprise, le Groupe Renault annongant alors l'augmentation du trafic
ferroviaire en lien avec l'accroissement de la production d'utilitaires. La SOVAB produit
notamment le nouveau Renault Master, déja titré en 1998 et élu fourgon de I'année 2025 par
le jury du « International Van Of The Year ».

Le 20 février dernier, le Groupe Renault annongait par voie de presse une rentabilité record
et une génération de trésorerie dépassant les perspectives financiéres 2024. Fort d'une
marge opérationnelle historique & 7,6% du chiffre d'affaires, le Groupe proposera ainsi & son
Assemblée générale, le 30 avril prochain, une augmentation des dividendes de +19%.

Dans ce contexte, I'annonce de la décision de mettre fin & plus de 700 contrats intérimaires
mais également au travail de nuit dans certains secteurs de production (tdlerie, peinture,
montage) ne peut qu'interpeller.

Cette décision brutale est bien sOr aussi et surtout synonyme de conséquences
économiques et sociales lourdes pour les salarié.e.s concerné.e.s et leurs familles comme

pour le territoire.

Je ne crois pas que le déclin industriel soit une fatalité.

48, esplanade Jacques-Baudot - C.O. 90018 - 54035 NANCY CEDEX
www meurthe-et-mosede fr

C'es.l pourqugi je vous sollicite afin que le Gouvernement puisse engager dans les meilleurs
délais ur_ve discussion stratégique avec le Groupe Renault permettant de dessiner des
perspectives a court, moyen et long-terme de nature a conforter I'usine de Batilly.

Dans l'attente, j'appelle également de mes vceux a une mobilisation de France Travail afin
de prop un pagnement individualisé & chaque intérimaire concerné.e afin de leur
garantir un retour & I'emploi rapide.

Sachant P i pter sur volre écoute et votre mobilisation et vous en remerciant par
avance, je vous prie d'agréer, Madame la Ministre, I'expression de ma plus haute
considération.

Tiee AN et % ¢

Chaynesse KHIROUNI

48, esplanade Jacques-Baucot - C.0. 80019 - 54035 NANCY CEDEX
www. meurthe-et-moselie r
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*  unvendredi chdmé pour tous (sans perte de salaire pour le
L ble de ces décisions auront un impact social considérable :

*  pour tout notre bassin d'emploi, principal bassin de vie des employés de la SOVAB.

¢ pour les intérimaires dont certains sont employés depuis des années et dont le départ est
synonyme d'une perte de main-d'ceuvre qualifiée pour la chaine de production.

*  pour les 400 intérimaires qui sont des travailleurs étrangers, principalement originaires
d'Ukraine et de Somalie ravagés par la guerre et les violences. Principalement affectés a
des taches de fabrication de base, nombre d'entre eux sont des réfugiés politiques. Faut-
il craindre le pire pour eux au regard des annonces du ministre Retailleau ?

¢ pour fensemble des acteurs économiques du secteur, dont les fournisseurs qui portent de
nombreux emplois indirects ;

* pour les familles des employés ;

Plus globalement, nous inquiets face & la précarité dans I'emploi qui sinstalle sur tout le
site de la SOVAB et qui menace tous les postes alors que la direction se veut rassurante et parle
de « période de transition » et de « mesures provisoires ». Nombreux sont les employés de la
SOVAB qui vont devoir ajuster leur niveau de vie et notamment se réorganiser face & la suppression
du travail de nuit. La cellule faniliale et les enfants seront impactés négativement par une telle
réorganisation.

Ainsi, le Conseil Municipal veut par cette motion :

* apporter son soutien a I'ensemble des employés de la SOVAB,

¢ apporter son soutien aux actions syndicales organisées pour défendre les droits sociaux
sur le site,

* rappeler & IEtat, actionnaire, quil a le devoir de garantir les emplois et les salaires au
regard des bénéfices du groupe Renault,

* demander la réintégration des intérimaires dés que possible, sur les chaines de fabrication,

¢ demander laccompagnement des intérimaires étrangers en situation complexe,

* réclamer, suite & la suppression de I'équipe de nuit, une adaptation au cas par cas des
emplois pour les agents de la SOVAB en situations délicates (familles monoparentales,
enfants handicapés, charges familiales..) pour I'aménagement d'horaires de travail
sécurisant le fonctionnement de la cellule familiale,

Envoys en pr¢f 2028
| Regu en pretezire
Pudid e
| 10 : 084-215402738-20250228-2028_017-02

* demander 4 la direction de l'usine d'accélérer la diversification des modéles du véhicule
(thermique et électrique) pour renforcer sa compétitivité sur le marché.

¢ demander que nos services publics (Etat, Collectivités locales et établissements oub ics...)
achétent prioritairement des véhicules de marques francaises ofin de soutenir nos usines
de production dés lors qu'ciles sont en France,

YOTE: Pour 124
Confre )
Abstentions : 0
Fait et délibéré en séance lesdits jour, mois et an
Pour extrait certifié conforme,
Le Maire, La secrétaire de séance
\ >
Q_TRITZ E. BARTLLET
v Maire :

certifie sous sa responsabilité le caractére exécutoire de cet acte,
- informe que la présente délibération peut faire Iobjet d'un recours pour excés de pouvoir
devant le Tribunal Administretif dans un délai de 2 mois & compter de la présente publication




C'est pourguoi je vous sollicite afin que le Gouvernement puisse engager dans les meilleurs
délais une discussion stratégique avec le Groupe Renault permettant de dessiner des

Nancy, le § mars 2025 perspectives & court, moyen et long-terme de nature & conforter |'usine de Balilly.

5 ME”HIHE Dans I'attente, j'appelle également de mes veeux a une mobilisation de France Travail afin
s USE“_E MONSIEUR ERIC LOMBARD de proposer un accompagnement individualisé & chaque intérimaire concerné.e afin de leur
= MINISTRE . garantir un retour a I'emploi rapide.
La Présidente MINISTERE DE LEECONOMIE, DES FINANCES ET DE

:QLS&“&ETSNET INOUSTRIELLE ET NUMERIQUE Sachant pouvoir compter sur votre écoute et votre mobilisation et vous en remerciant par

139 RUE DE BERCY avance, je vous prie d'agréer, Monsieur le Ministre, I'expression de ma plus haute

75012 PARIS considération.
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Monsieur le Ministre,

Chaynesse KHIROUNI
Je souhaite appeler votre attention quant a la situation inquiélante de la Société de
Véhicules Automobiles de Batilly (SOVAB) qui a annoncé récemment la suppression des
trois quarts de ses contrats intérimaires, soit plus de 700 emplois.

La SOVAB, filiale du Groupe Renault dont I'Etat est actionnaire & 15%, est un pilier de
I'économie meurthe-et-mosellane en tant que premier employeur privé du département avec
prés de 3 000 salariés, sans compter un vaste réseau de fournisseurs gravitant autour de
I'entreprise, tandis que l'usine de Balilly constitue I'un des fleurons industriels de notre
territoire.

Le Département de Meurthe-et-Moselle a toujours su répondre présent en soutien au secteur
industriel, par exemple encore récemment en investissant pour préserver la ligne capillaire
fret qui dessert I'entreprise, le Groupe Renault annongant alors I'augmentation du trafic
ferroviaire en lien avec l'accroissement de la production d'utilitaires. La SOVAB produit
notamment le nouveau Renault Master, déja titré en 1998 et élu fourgon de I'année 2025 par
le jury du « International Van Of The Year ».

Le 20 février dernier, le Groupe Renault annongait par voie de presse une rentabilité record
et une génération de trésorerie dépassant les perspectives financiéres 2024. Fort d'une
marge opérationnelle historique a 7,6% du chiffre d'affaires, le Groupe proposera ainsi & son
Assemblée générale, le 30 avril prochain, une augmentation des dividendes de +19%.

Dans ce contexte, I'annonce de la décision de mettre fin & plus de 700 contrats intérimaires
mais également au travail de nuit dans certains secteursde production (télerie, peinture,

montage) ne peut qu'interpeller.

Cette décision brutale esl bien sOr aussi et surtout synonyme de conséquences
économiques et sociales lourdes pour les salarié.e.s concerné.e.s et leurs familles comme

pour le territoire
Je ne crois pas que le déclin industriel soit une fatalité.
48, esplanade Jacques-Baucol - C.0. 80018 - 54035 NANCY CEDEX

www.meurthe-el-mosele it 48, esplanade Jacques-Baudol - C.0. 90018 - 54035 NANCY CEDEX
www meurthe-el-moselle fr




Cabinet Portes

Travoil Législatif

Le 6 mars 2025

Question écrite au Ministre de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté
industrielle : sur le naufrage organisé de la fabrication automobile francaise

Monsieur le Député interpelle Mr le Ministre de I'économie, des finances et de la souveraineté
industrielle et numérique sur le naufrage de la fabrication automobile francaise. Avec 25 000 emplois
supprimés dans les 5 derniéres années, des dizaines de fermetures d'usines et |a perte de savoir-faire
historiques, I'industrie automobile est en perdition alors que la France est pionniére et actrice
mondiale majeure dans le secteur depuis 1889. Un exemple emblématique est celui de SOVAB, site
de construction de l'entreprise Renault situé a Batilly (54), spécialisé dans la carrosserie et le
montage, qui a récemment annonce la suppression de 1000‘emplois intérimaires sur les plus de 2000
travailleurs de l'usine. Cette suppression d’emplois équivaut a une baisse de 68 % des intérimaires,
en trés large majorité issue du bassin d’emploi local. Renault est le plus gros employeur privé du
secteur mais aussi du département. L'activité du site emmene 10 000 emplois indirects sur la région,
en prenant en compte les partenaires et les fournisseurs. C'est un véritable carnage social qui
s‘annonce. Pourtant, le groupe réalise de solides bénéfices : +1,8% en 2024 par rapport a 2023, avec
une marge opérationnelle historique. Depuis 2022, le groupe touche aussi des aides d'Etat massives,
montant jusqu’a S milliards d’euros. U'Etat francais est d'ailleurs d’autant plus partie prenante de
cette situation qu’il est actionnaire du groupe Renault a hauteur de 15%

Monsieur le Député interroge donc Monsieur le Ministre sur les actions que le gouvernement
compte mettre en place pour préserver les emplois sur ce site emblématique et précieux a
I'équilibre territorial ainsi qu‘a la souveraineté industrielle frangaise. Monsieur le Député interroge
Monsieur le Ministre sur les actions que le gouvernement compte mettre en place pour préserver
les emplois de I'industrie automobile dans notre pays et l'alerte sur I'impérieuse nécessité de
conditionner les aides publiques au maintien de I'emploi en France. Monsieur le Député interroge
Monsieur le Ministre sur la maniére dont le gouvernement compte orienter les aides publiques a la
production frangaise de véhicules électriques, alors que les dirigeants de I'automobile réclament
des financements sans aucune contrepartie sociale et que la relance de la demande pourrait
passer par des aides massives aux ménages les plus modestes. Enfin, Monsieur le Député interroge
Monsieur le Ministre sur la réglementation des prix de I'électricité, qui pésent sur le prix de la
production de maniére significative et qui pourrait étre un levier efficace de relance de la
compétitivité francaise dans le secteur. Monsieur le député interpelle Monsieur le Ministre : dans
l'industrie automobile francaise, il faut d’urgence stopper I'hémorragie, organiser la bifurcation
écologique, encourager une production localisée, ajustée aux besoins de la population, accessible
financiérement et répondant aux impératifs environnementaux.
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ASSEMBLEE
NATIONALE

A Pattention de M Eric LOMBARD
Ministre de I'Economie, des Finances
et de la Souveraineté Industrielle
139 rue de Bercy

75572 Paris CEDEX 12
A Paris, le 7 mars 2025
.
Monsieur le Ministre,
Je vous interpelle par la pré sur la situation pré P du site industriel de Renault situé a Batilly,

dans la région de Metz (57). Cette usine automobile, spécialisée dans la carrosserie et le montage, produisait jusqu’a
il y a peu 720 véhicules de fabrication francaise, employant quelque 3000 travailleurs. Dans la région, il emporte de
nombreux fournisseurs et partenaires dans son activité et prés de 10 000 emplois indirects. Le groupe Renault est
ainsi le plus gros employeur privé du département. Récemment, au prétexte d'une stratégie de baisse de la
production, I'entreprise a annoncé |a suppression de plus de 700 postes intérimaires, pour leur large majorité issus
du bassin d’emploi local. Aprés la suppression du travail de nuit, cette nouvelle réduction d’activité annonce un
véritable carnage social, qui va précariser des centaines de travailleurs ainsi que leurs proches. Nombre d’entre eux
sont par ailleurs étrangers, déja fragilisés avec des familles 3 leur charge. Dans la région, l'usine de moteurs de
Tremery de Stellantis a réduit par 5 ses effectifs en 20 ans. Celle de Borny, qui fabrique des boites de vitesse, 2
également divisé par 3,5 le nombre de ses salariés. Lusine de SOVAB est ainsi un acteur majeur, crucial pour
V'équilibre territorial, devenu un vivier d'activité essentiel dans le bassin lorrain 2 la suite de la crise de la sidérurgie
des années 80.

La décision de yer presque 1/4 des travailleurs du site est d’autant plus incompréhensible qu’elle
intervient dans un contexte de stabilité économique au sein du groupe Renault. La société réalise des bénéfices
solides, avec un chiffre d'affaires en hausse de presque 2% par rapport a l'année derniére et une marge
opérationnelle historique.

La responsabilité de I'Etat en la matiére est triple. D’abord, I'Etat frangais détient 15% des parts de Renault,
en faisant 'un des plus gros actionnaires du groupe. Ensuite, le gouvernement accorde chaque année des aides
publiques au groupe, qui ont pu atteindre jusqua S milliards d’euros sans aucune contrepartie sociale et alors méme
que son effectif francais a baissé de 20% depuis 2016. Enfin, le naufrage de la fabrication automobile frangaise tient 3
V'échec des politiques publiques ultralibérales des derniéres années. 25 000 emplois supprimés dans les 5 derniéres
années, des dizaines de fermetures d'usines et la perte de savoir-faire historiques : nous vous interpellons sur la
nécessaire et possible relance du secteur. Conditionnement des aides publiques aux entreprises au maintien de

Correspondance au 101 rue de l'université 75007 Paris | thomas portes@assemblee-nationale fr

I'emploi en France et a 'engagement environnemental, retour au tarif réglementé de I'électricité pour baisser les
colits de production, élevement des droits de douane pour réduire I'écart entre le taux imposé par I'Europe (40%) et
celui pratiqué par les Etats-Unis ou le Canada (100%)... Les leviers sont pourtant nombreux pour retrouver la
compétitivité francaise et recouvrer sa souveraineté, dans un secteur ol notre pays est pionnier et mondialement
reconnu depuis prés de 130 ans.

ieur le istre, nous exig une action immédiate de la part de I'Etat décisionnaire et de I'Etat
actionnaire pour maintenir les plois du site industriel de It a Batilly, maintien qui reléve d’un choix
politique. Nous soutenons les revendications des salariés qui vous ont été adressées il y a peu dans un courrier

signé des organisations syndicales repr e ives et appuyé par de nombreux élus locaux.

Nous nous tenons a votre entiére disposition pour en échanger et vous prions d’agréer, Monsieur le Ministre,
nos sinceres salutations républicaines.

Thomas Portes, Député de Seine-Saint-Denis
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Alma Dufour, Députée de Seine-Maritime

Correspondance au 101 rue de 'université 75007 Paris | mwmuumﬁmllv’r
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Délibération CM n* 2025/017
1D : 054-215402736-20250228-2025_017-DE

COMMUNE DE JARNY

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL MUNICIPAL

SEANCE DU 26 FEVRIER 2025
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Etaient orésents : TRITZ Olivier, BEAUGNON Catherine, MAGNOLINI Hervé, DE SOUZA Marielle, LAFOND Alain, WEY
Denis, ANTOINE Pierre, BARILLET Evelyne, VACCANI Didier, CRESPIN Jean-Bemnard, NOE Fabrice, BOULIER Monique,
AUDINET Myriam, MEBARK! Sabine, COLOM Y VICENS Grégory, BESSEDJERARI Julien, BAUDET Régis, DJEBEL
Cussama.

Etaient représentés : ZANARDO Jacky donne pouvoir 8 ANTOINE Pierre, LUX Laetitia donne pouvoir & MAGNOLINI Hervs,
NAVACCHI Joanne donne pouvoir 8 DE SOUZA Marielie, ZENNER GENDRE Sarah donne pouvoir 8 BESSEDJERARI Julien,
SORDETT! Anastasia donne pouvoir & TRITZ Olivier, THOMASSIN Jessy donne pouvoir 8 WEY Denis.

Etaient excusés : PIERRE Isabells, DANTONEL Daniel, DYRMISHI Lucile, BERG-BRIOT Fresciie.

Etait absente : TOURNEUR Véronique.

Secrétaire de séance : BARILLET Evelyne.

jummmhmmwmmmmmmmawmahmmhmﬁbam‘
@o&.uamwwmmmummmamwmm bres en exarcice est de 25.

MO‘HONPOURLEMAINTIB\IDESEMPLOISE’DESSALAIRESALASOVAB
(.4):

SOVAB (Société de Véhicules Automobiles de Batilly) est une filiale & 100% du constructeur
RENAULT. L'Etat est le principal actionnaire de Renault (15%). Le site produit un véhicule utilitaire,
le MASTER XDD de nouvelle génération, « désigné Véhicule utilitaire de I'onnée 2025 » mais dont
les ventes ne décolient pas dans le contexte €conomique morose.

Le groupe Renault dégage des profits historiques selon la presse spécialisée et on peut lire
également que le groupe connait le redressement le plus rapide de l'histoire de fautomobile, Pour
illustrer la situation, rappelons que les dividendes sont en gmentation de 640% en 2024, par
rapport & 2023, Le groupe lui-méme annonce dans ses communiqués relatifs & ses résultats de 2024
« une profitabilité record au 1 semestre 2024 ».

Clest dans ce contexte économique que le 30 janvier 2025, a été présenté un plan de réorganisation
des emplois puis que le Comité Social et Economique s'est réuni le 10 février. Il a été annoncé :

* lafin de contrat pour 704 intérimaires (737 initialement) sur les 1135 employés par |'usine ;

la fin de I'équipe de nuit avec la perte de 400 & 500 euros pour les salariés concernés ;
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¢  unvendredi chdmé pour tous (sans perte de salaire pour le o 0“51 0 St

L ble de ces décisions auront un impact social considérable :

®  pour tout notre bassin d'emploi, principal bassin de vie des employés de la SOVAB,

* pour les intérimaires dont certains sont employés depuis des années et dont le départ est
synonyme d'une perte de main-d'ceuvre qualifiée pour la chaine de production.

* pour les 400 intérimaires qui sont des travailleurs étrangers, principalement originaires
dUkraine et de Somalie ravagés par la guerre et les violences, Principalement affectés &
des taches de fabrication de base, nombre d'entre eux sont des réfugiés politiques. Faut-
il craindre le pire pour eux au regard des annonces du ministre Retailleay ?

pour f'ensemble des acteurs économiques du secteur, dont les fournisseurs qui portent de
nombreux emplois indirects ;

* pour les familles des employés ;

Plus global 1t, nous inquiets face a la précarité dans I'emploi qui sinstalle sur tout le
site de la SOVAB et qui menace tous les postes alors que ka direction se veut rassurante et parle
de « période de transition » et de « mesures provisoires ». Nombreux sont les employés de la
SOVAB qui vont devoir ajuster leur niveau de vie et notamment se réorganiser face & la suppression
du fravail de nuit. La cellule faniliale et les enfants seront impactés négativement par une telle
réorganisation.

Ainsi, le Conseil Municipal veut par cette motion :

* apporter son soutien a [ensemble des employés de ia SOVAB,

¢ apporter son soutien aux actions syndicales organisées pour défendre les droits sociaux
sur le site,

* rappeler & IEtat, actionnaire, quil a le devoir de garantir les emplois et les salaires au
regard des bénéfices du groupe Renault,

° demander la réintégration des intérimaires dés que possible, sur les chaines de fabrication,

d der laccompagnement des intérimaires étrangers en situation complexe,

* réclamer, suite & la suppression de I'‘équipe de nuit, une adaptation au cas par cas des
emplois pour les agents de la SOVAB en situations délicates (familles monoparentales,
enfants handicapés, charges familiales..) pour l'aménagement d'horaires de travail
sécurisant le fonctionnement de la cellule familiale,
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° demander 4 la direction de |'usine d'accéiérer la diversification des modéles du véhicule
(thermique et électrique) pour renforcer sa compétitivité sur le marché.

° demander que nos services publics (Etat, Collectivités locales et établissements publics...)

achétent prioritairement des véhicules de marques frangaises ofin de soutenir nos usines
de production dés lors qu'elles sont en France,

YOTE: Pour 124
Contre : 0
Abstentions : 0

Fait et délibéré en séance lesdits jour, mois et an

Pour extrait certifié conforme,

Le Maire, La secrétaire de séance,

«e Maire :

- certifie sous sa responsabilité le caractére exécutoire de cet acte,

- informe que la présente délibération peut faire 'objet d'un recours pour excés de pouvoir
devant le Tribunal Administratif dans un délai de 2 mois & compter de la présente publication
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Séances de travaille supplémentaire de 'année 2024
Week-end des semaines :
S 02 : samedi et dimanche soir.
S 03 : samedi et dimanche soir.
S 04 : samedi et dimanche soir.
S 05 : samedi et dimanche soir.
S 06 : samedi et dimanche soir.
S 07 : samedi et dimanche soir.
S 08 : samedi et dimanche soir.
S 09 : samedi et dimanche soir.
S 10 : samedi et dimanche soir.
S 11: samedi et dimanche soir.
S 12: samedi et dimanche soir.
S 14 : samedi et dimanche soir.
S 15 : samedi et dimanche soir.
S 16 : samedi et dimanche soir.
S 18 : samedi et dimanche soir.
S 19: samedi.
S 22 : samedi et dimanche soir.
S 24 : samedi et dimanche soir.

S 25 : samedi et dimanche soir + SD retouche.

(Avec effectifs supplémentaire de la région du nord)
S 28 : samedi et dimanche soir + SD retouche.

S 29 : samedi et dimanche soir + SD retouche.




S 30:samedi.
S 31 : Retouche du lundi 29 juillet au 2 aout.
S 32: Retouche le samedi.

: . : : B
S 34 : Tolerie du lundi 19 aout au mardi 20 aout. Seéances de travail de jours ferie en heure

Peinture du lundi 19 aout au mardi 20 aout. Supplémentaires.
Montage le mardi 20 aout.
S 36 : samedi et dimanche soir + SD retouche. 01 avril (paques)
S 37 : samedi et dimanche soir + SD retouche. 08 mai ( armistice 1945)
S 38 : samedi et dimanche soir + SD retouche. 09 mai ( ascension)
S 41 : samedi et dimanche soir + SD retouche. 11 mai (pont de l'ascension)
S 42 : samedi et dimanche soir + SD retouche. 01 novembre (toussaint)
S 44 : samedi et dimanche soir + SD retouche. 11 novembre ( armistice 1918)

S 45 : samedi et dimanche soir + SD retouche.
S 46 : samedi et dimanche soir + SD retouche.
S 47 : samedi et di h ir + SD retouche. ‘11 £ . .

S Nous avons travaillé 6 jours férié en heures

S 48 : samedi et dimanche soir + SD retouche. . :
supplémentaires.

S 49 : samedi et dimanche soir + SD retouche.

Pour 'année 2024 nous avons fait 68
séances d’heures supplémentaires et 3
semaines de congé d’été au lieude 4
semaines pour les années précédente.
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