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Le 3/09/08

= 

Le PDG de Renault a justifié les suppressions de 6000 postes par un contexte macroéconomique défavorable, marqué par la crise financière du « Subprime » et la récession américaine d’une part, et la décroissance du marché français et européen d’autre part. 

Bien évidemment, son plan triennal baptisé « Renault contrat 2009 » (RC2009), n’y est pour rien, et il est hors de question  de revenir sur son contenu. 

Pourtant, une analyse approfondie de RC2009, montre que les 6000 suppressions de postes sont les conséquences directes de la stratégie adoptée par Carlos Ghosn. Une stratégie essentiellement centrée sur la marge et la réduction des coûts qui à défaut de construire, détruit l’appareil industriel avec les hommes et les femmes qui le constitue.
L’annonce de RC2009 a suscité plusieurs réactions dans leur majorité positives. Il faut dire qu’une lecture rapide du plan donne l’impression à tort, d’un plan équilibré qui associe efficacité économique (productivité, plan de redressement de la qualité), industrialisation (lancement de 26 nouveaux modèles) et rentabilité (une cible de 6% de marge opérationnelle, faisant de Renault le constructeur généraliste le plus rentable de l’Europe de l’Ouest). 
Le plan est ainsi présenté comme un équilibre entre les intérêts des salariés et les intérêts des actionnaires. 
Avec les 800 000 véhicules et les 26 modèles promis, l’activité industrielle en Europe de l’Ouest ne semblait pas compromise. 

Cependant, la direction a volontairement omis de préciser que l’essentiel de l’augmentation des volumes concernera la famille Logan (550 000 Logan). Et que l’essentiel des 26 modèles concerneront les dérivées de Logan et de Samsung Motors. Point par point nous montrons dans ce tract que la direction avait déjà préparé les 6000 suppressions de postes dés le lancement de RC2009. Les méventes de la Laguna et le contexte macroéconomique international ont certainement aggravé les choses mais ils 
sont loin d’être les premières causes de la casse sociale annoncée.
Ayant besoin des salariés pour réussir son plan, la direction a pris le soin de cacher cette régression sociale pour l’annoncer à mi parcours du plan.
Une marge opérationnelle de 6%. Pourquoi ? Pour qui ?

En 1999, Renault  a réalisé une marge de 5.9 % ; en 2004, 5,94 % ! 
Ces périodes correspondent au renouvellement de la gamme M1, notamment la famille Mégane, conjugué à un contexte macroéconomique favorable (augmentation des ventes en France => une meilleure absorption des coûts fixes (usines qui tourne en plein régime) => augmentation de la marge). 
Dans le cadre de RC2009, le renouvellement de la gamme M1 coïncide avec une période de récession du marché. Pour palier à cet inconvénient, la direction  prend le choix d’agir sur le levier emploi. Au risque de mettre à mal toute l’organisation de l’entreprise, la direction prend le choix de supprimer 6000 postes dans l’unique raison d’atteindre son objectif de 6% de marge opérationnelle.

RC2009 de Renault basé sur la réduction des coûts est une stratégie destructrice d’emplois. Dans une logique industrielle « saine », on se fixe des objectifs industriels et c’est la marge qui s’ajuste aux objectifs d’investissements et de volumes. 
Dans la logique de Ghosn, on se fixe une marge de 6% et pour l’atteindre, il supprime 6000 postes, asphyxie les sous-traitants et freine le renouvellement de la gamme.
Une augmentation de 800 000 véhicules (dont 80% des Logan et des Samsung) : la grande désillusion.

Cette augmentation inclue une progression de 80 % des volumes hors Europe. Le volume des ventes réalisé hors d’Europe passera de 27 à 37 % en 2009. Les ventes du groupe hors Europe représentent 688 380 véhicules en 2005, une augmentation de 80 % de ces véhicules donnerait un total de 1 239 084 véhicules vendus hors Europe en 2009 soit environ 550 000 véhicules vendus en plus hors Europe en 2009. 
Resteraient donc 250 000 véhicules en plus à vendre en Europe en 2009 (dont encore 50 000 Logan).  Soit 200 000 véhicules de plus pour la gamme Renault. Dans ses 200 000 il faudra compter les véhicules importés hors de la zone euro qui sont la Twingo, la Clio Estate et le Koleos… Bref, il ne reste pas grand chose pour les usines de l’Europe de l’Ouest, au plus 150 000 véhicules …. 

Si les 150 000 véhicules en plus concernaient les principaux sites de montage en Espagne et en France (Sandouville, Flins, Douai, MCA, SOVAB, Palencia, Valladolid), ces sites resteraient largement en sous-capacité de production. A productivité identique, pour faire fonctionner les sites européens à 75 %, il faudra environ 450 000 véhicules en plus. On est loin des 150 000 véhicules de RC2009. Donc la sous-capacité des usines est une conséquence directe de RC2009. 

U

ne restructuration préméditée a été d’ores et déjà programmée dans le lancement du plan 2009. La direction savait pertinemment que sa politique de marge, allait peser sur les volumes et aggraver le problème de sous-utilisation des capacités de production en Europe de l’Ouest débouchant ainsi sur un plan de suppression d’emplois… 

La direction a annoncé le plan de suppression à mi-parcours pour rassurer ses actionnaires. Ce sont les gains sur salaires qui permettront d’atteindre la marge de 6% … 

Cependant rien n’a changé pour les actionnaires !!!!!

Les dividendes versés aux actionnaires se chiffraient à 500 millions d’€ en 2005.

Les dividendes vont augmenter de 800 millions d’€ pendant le RC2009. 6000 postes de travail supprimés représentent environ 500 millions d’€ d’économie. 
Pourquoi la direction préfère la suppression des emplois au gel des dividendes qui devraient, à structure de capital identique, se chiffrer à 1300 millions d’euros en 2009. Malgré le contexte macroéconomique et commercial jugé difficile, la direction n’a pas remis en cause ses engagements envers les actionnaires. On justifie à longueur d’onde la rémunération indécente des PDG et des actionnaires par la nécessaire rémunération du risque !!! Mais le contexte économique défavorable ce sont les salariés qui vont en payer les conséquences.  
Bilan de Renault Contrat 2009 : Rien pour les salariés 
A un an de l’échéance de RC2009, chacun de nous peut mesurer de façon très formelle les conséquences de ce dernier sur son salaire, sur ses conditions de travail et de façon plus globale sur le climat social et économique dans l’entreprise. 
Le salaire réel a baissé (augmentation des salaires (AGS) < à l’inflation). L’intéressement a diminué et il va encore baisser de façon drastique en 2008. Des conditions de travail de plus en plus pénibles…. Pour couronner le tout, la direction nous annonce la suppression de 6000 postes….

Elle est où la part des salariés dans le RC2009 ???? 

La direction doit renoncer à sa politique de marge pour bâtir une logique industrielle déconnectée de ses objectifs de rentabilité outrancière :
· Répondre aux besoins de la population  en respectant les équilibres financiers et sociaux de l’entreprise. 

· Chercher un équilibre entre les objectifs de marge et les objectifs de volume. 

En d’autres termes, la direction doit renoncer à la politique de vente sélective et viser des objectifs de marge plus réalistes. La direction peut amorcer une politique de vente offensive sur la Laguna en offrant des prix plus intéressants que la concurrence au lieu de supprimer 1000 postes à Sandouville…. Elle doit remotiver son personnel avec une augmentation significative des salaires !!!! 

Sur un plan industriel, au lieu de stabiliser la part de recherche et développement, il serait plus judicieux de les augmenter pour réussir le pari du véhicule électrique et pour développer d’autres produits répondant aux enjeux environnementaux et économiques …. Bref, un vrai projet industriel et non un projet financier creux, basé sur l’augmentation de la marge par la réduction des coûts …  

N’oublions pas aussi l’intérêt personnel de Ghosn dans l’atteinte de 6% de marge opérationnelle. Il possède 200 000 stocks-options à la clef plus un super bonus, selon nos estimations, qui représenterait la « modique » somme de 15 millions d’euros
Il faut se mobiliser contre la stratégie de Ghosn. Car si on laisse faire à la fin de 2009, on atteindra peut être les 6%... Mais Renault deviendra une coquille vide… 

Renault c’est nous, nous devons être des acteurs actifs dans la stratégie de l’entreprise …. 

Plaçons le capital humain au cœur de la stratégie de l’entreprise.
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6 000 salariés en moins dans le groupe





Une marge de 6% pour les actionnaires  








2

